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Esempi. Catia Bastioli e Sonia Bonfiglioli:
nuove energie al femminile nel mondo verde

LE STRATEGIE

Il consiglio dei manager
ai giovani: affidarsi

a modelli di innovazione
che puntino sullo sviluppo

di partnership e ricerca
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Andrea Curiat
@ Dieci su dieci. Nella top
ten zoio degli operatori italiani
nel campo del fotovoltaico, sti-
lata dalla societa di consulenza
strategica A.T. Kearney, tutte
le aziende hanno sede dal La-
zio in su. Segno che il Centro-
Nord Italia da un contributo
fondamentale alla green eco-
nomy nazionale non solo dal
punto di vista dei megawatt in-
stallati, maanche perlaricchez-
za generata e per i posti dilavo-
ro salvati dalla crisi,
Ledieciimprese hanno mfat-
ti registrato quasi 8oo milioni
di euro in ricavi, pari al 35% dei
2,35 miliardi del mercato foto-
voltaico in Italia. E dal punto di
vista occupazionale, se le sti-
me del Gse parlano di 25omila
postidilavorogreeninItaliaen-
tro il 2020, & probabile che la
grande maggioranza di questi
sara concentrata proprio nelle
regioni del Centro Nord.
«Anche scendendo pill in
basso nella classifica - com-
menta Marco Andreassi, part-
ner A.T.Kearney - praticamen-
tetutte le aziende attive nel set-
tore del fotovoltaico hanno se-
de nel Centro-Nord. Il settore
delle energie rinnovabili si sta
dimostrando una vera e pro-
pria eccezione alla crisi. Cosi,
molti operatori e molti singoli
professionisti si stanno ricon-
vertendo per occuparsi di im-
pianti fotovoltaici». Secondo
Andreassi, un fattore positivo

perlosviluppodel mercatoita-

liano ¢ legato proprio alla pre-
senza di operatori lungo tutta
lafilieradel fotovoltaico: «L'in-
dustria & ancora giovane, e non
¢ emerso un modello di busi-
ness vincente rispetto agli al-
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tri. Cosj, nel Centro-Nord Ita-
lia abbiamo sia operatori foca-
lizzati sia gruppi integrati, en-
trambi dotati diun notevole di-
namismon.

Secondo Valerio Natalizia,
presidente di Anie/Gifi (il
Gruppo imprese fotovoltaiche
italiane), «la forte.concentra-
zione di imprese nel Centro-
Nord del paese & strettamente
collegata alla struttura econo-
micadelpaese siaperlapresen-

zadiun ricco tessuto dimediee-

plccole lmprese ‘che, attraverso
la riconversione al fotovoltai-
co, ha portato alla creazione di
una filiera locale, sia per 'eco-
nomia dei singoli e delle fami-
glie, che offre maggiori oppor-
tunita agli installatori di piccoli
impianti».

Marco Pigni, direttore gene-
rale Aper, afferma: «Il Centro-
Nordeavvantaggiatonellacor-
sa alle rinnovabili, perché mol-
te aziende sono difatto giainse-
rite negli anelli pit1a monte del-
lacatenadel valore, anche guar-
dandoai rapporti conlaGerma-
nia. Le regioni, perd, si devono
assumere la responsabilita del
conseguimento degli obiettivi

-del 2o0zo. Altrimenti si rischia
un’anarchia di riflusso che non
fabene al settore»..

Malagreeneconomy del Cen-
tro-Nord non ¢ fatta solo della
facciata anonima dei grandi
gruppiindustriali. Dietroa que-
sti, ci sono esempi di donne im-
prenditrici che hanno guidato
l'avanguardia delle rinnovabili
inItalia. Unodei casipitieviden-
ti & quello di Catia Bastioli, Ceo
di Novamont e presidente del
Kyoto Club, secondo la quale
oggi «le donne sono chiamate a
una grandissima responsabili-
ta. La crisi economica, amplifi-
cata dall'irresponsabilita 'della
finanza "alterata”, chiama il ge-
nere a uno scatto di innovazio-
neinnome divalorietici chenel

-corso degli ultimi decennisi so-
noaffermatiin diverse esperien-
ze che hanno avuto.come prota-

eonista il mondo femminile».

' Tlrichiamo. Le regioni devono fare

Elapossibilitadiriscatto vie-

ne in primo luogo dall'impe-
gno sul fronte delle energie rin-
novabili. Secondo Bastioli, pro-
priole donne «portano energie
nuove e ancora poco sfruttate a
tutti i livelli, compreso il mon-
dodell'imprenditoria». Il consi-
glio della manager alle giovani
imprenditrici del mondo green
édiaffidarsia «modellidiinno-
vazione che si basino sulla for-
mazione di uomini, la gestione
di progetti di ricerca comples-
si, lo sviluppo di partnership,
Vattiva partecipazione alla defi-
nizione di standard di qualits,
lagestione strategicadella pro-
prietd intellettuale, Pattivita
culturale, le filiere integrate, i
casistudio». Unvero e proprio
«laboratorio a tutto campo» in
cui la stessa Bastioli ha avuto
modo «di crescere e di vedere
crescere le persone intorno a
me e che ha permesso dicreare
una esperienzaunicaaservizio
di chi voglia partecipare a que-
sto esperimento di economia
disistema».

Di piglio deciso anche Sonia
Bonfiglioli, amministratore de-
legato e presidente della Bonfi-

_glioli, societa attiva gia dal 1975

nell’eolico e specializzata oggi
anche nellaproduzione disolu-
zioni per impianti-solari e bio-
masse. «Non credo che le diffi-
coltanell'industriagreen italia-
na siano maggiori pel_‘ un’im-
prenditrice donna " piuttosto
che perun'uomoy, dichiara. Eil
famoso "soffitto di cristallo"?
C’¢, ma secondo Bonfiglioli
pubd essere abbattuto solo con
I'impegno concreto delle diret-
teinteressate, apartire dallafor-
mazione: «Io ho programmato
i miei studi per lavorare
nell’aziendadimio padre. Miso-
no laureata in ingegneria mec-
canica e frequentato un master.
Molte donne scelgono materie
umanistiche, ed ¢ giusto che lo
facciano se significa che posso-
no perseguire i loro sogni. Ma
per lavorare in un’azienda atti-
vanelle energie rinnovabili. ser-

- laloro parte sulla direttiva 20-20-20

Piccola oasi nella crisi

Il boom del fotovoltaico attira gli operatori - In ascesa le donne

vono competenze tecniche di
ingegneria perché si parla di
watt, dipotenza. Ela percentua-
le distudentifemminili nelle fa-
colta tecniche & ancora bassa:
poi non ci si pud lamentare che
cisiano poche donne nella gre-
en economy italianay», conclude
Bonfiglioli.
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Latop ten del fotovoltaico

Operatori attivi in Italia per ricavi a fine 2009. Dati in min di euro
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