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Los costes del horario espanol

Acortar los almuerzos incrementaria la productividad y la calidad de vida

FIONA MAHARG-BRAVO

spafia esta asolada por una tasa de
E desempleo del 21%, pero también ne-

cesita soluciones creativas para in-
crementar la productividad de los que tra-
bajan. Queda pendiente una reforma labo-
ral mas profunda, y habria que reducir las
cargas sociales para incentivar el empleo.
Pero una forma modesta de incrementar la
productividad sin coste alguno, que puede
parecer absurda o ilégica a primera vista,
seria acortar los almuerzos.

Los espaiioles tienen una de las jorna-
das laborales mas largas de Europa, segiin
la OCDE. Otros estudios muestran que
duermen menos que la media europea.
Una de las razones fundamentales es un
almuerzo maratoniano, que empieza tarde
(alas 14.00) y dura al menos dos horas. La
jornada laboral se alarga a menudo mas
alla de las 20.00 para mucha gente. Las
horas de maxima audiencia televisiva se
prolongan hasta después de medianoche.

Esto no siempre ha sido asi. La pausa
larga para comer se desarroll6 en la Espa-
fia de la posguerra, cuando muchos ciuda-
danos tenian que tener dos trabajos para
llegar a fin de mes y necesitaban el mayor
descanso posible entre los dos.

Una salida de la oficina a las 17.00 o las
18.00 podria ahorrarles dinero alas empre-
sas reduciendo las facturas de la calefac-
cién y de la luz. También permitiria que los
padres que trabajan gastaran menos en lar-
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gas horas de guarderia. Y finalmente, unos
dias laborables mas racionales podrian ha-
cer que la gente se fuera a dormir mas
temprano. Esto mejoraria la concentra-
cion en el lugar de trabajo y en el colegio, y
daria lugar a un menor ntimero de acciden-
tes de trafico y de trabajo.

¢Pero cémo se consigue que la gente
cambie sus habitos? Las empresas po-
drian empezar por tener unos horarios
de trabajo mas flexibles. Podrian fomen-
tar una hora del almuerzo mas corta y
empezar a programar reuniones a las
15.00. Esto ya sucede en algunos secto-
res, o durante ¢l verano, pero dista mu-
cho de ser algo generalizado. Los jefes
podrian dar ejemplo marchandose de la
oficina no mas tarde de las 18.00 la mayo-
ria de los dias. Todo el mundo seguiria su
cjemplo.

Algunos pueden quejarse de que las ciu-
dades como Madrid perderian su energia,
sobre todo nocturna. Pero se podria disfru-
tar mas el fin de semana. Los trabajadores
amenudo se quejan de sus largas jornadas
laborables y la dificil conciliacién. El hacer
cambios en la forma en que Espafia traba-
ja, cambiando la forma en que Espafia al-
muerza, tiene sentido. m




