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MARCHE DU TRAVAIL _ L'impact des préoccupations environnementales est difficile a quantifier, entre les emplois nouveaux, ceux qui changent et ceux qui sont menacés.

Emplois verts : I'impossible calcul

rés d’un million d’emplois
P «verts » ! C'est ce que vient de
recenser le ministére del’Ecolo-

gieparmiquelque 28 millions d'actifs
en France. Déja, en 2009, le Boston
Consulting Group avait créé la polé-
mique, en évoquant, d’ici a 2020, la
création de 600.000 emplois « verts »
dans le sillage du Grenelle de 'envi-
ronnement. Les chiffres donnent le
vertige. Mais que recouvrent-ils ?

Sur le terrain, le bilan semble
modeste. Pour 'heure, le site spécia-
lisé Emploi-environnement.com
n'affiche que 1.500 postes a pourvoir,
soit quelques dizaines, seulement,
de plus qu'en 2010. Etsi certains sec-
teurs, dont la gestion des déchets,
restent porteurs, 'élan des énergies
renouvelables en matiere d’em-
bauches semble s'essouffler : « De
200 & 250 postes concernant les éner-
gies renouvelables lan dernier, nous
n'en avons plus qu'une centaine »,
commente David Ascher, directeur
d’Emploi-environnement.com. Pis,
secouée par des changements de
réglementation, I'industrie photo-
voltaique a vécu ses premiers licen-
ciements. En Isere, le fabricant de
panneaux Photowatt a supprimé
70 postes et délocalisé 160 emplois
de production vers la Chine.

Pourtant, son DRH, Jean-Louis
Perrot, envisage aussi une dizaine de
recrutements de techniciens, et
davantage, aterme, sur despostes de
conseil et d'ingénierie. De méme,
en s'élancant dans le photovoltai-
que, I'industriel Bosch a préservé
460 emplois a Vénissieux. Un temps
condamnée a fermer, 'usine, jadis
spécialiste des systémes a injection
diesel, assemblera des panneaux
photovoltaiques en 2012.

Créations et destructions

Difficile d’y voir clair. i est trop t6t,
affirmait Denis Ranque, lors des
«Rencontres nationales des métiers
del'économie vertes », mi-juin : « La
plupart des marchés manguent de
maturité et ne sont pas encore sol-
vables », assuraitle président du Cer-
cledel'industrie et patron de Techni-
color. Parmi les secteurs les plus en
pointe enidéveloppementdurable, le

BTP faitfigure de locomotive. Defait,
depuis le « Grenelle », les revenus
des professionnels sont liés a la per-
formance énergétique des bati-
ments. Mais, 1a encore, quid des
200.000 nouveaux postes prévus ? Et
ces emplois, une fois les batiments
mis en conformité, seront-ils péren-
nes ? Autant de données complexes
a évaluer « dautant que la crise a
freiné l'élan de 2007 », concede
Sabine Basili, vice-présidente char-

gée des affaires économiques a la
pourtant trés active Capeb, quifédere
les artisans du secteur.

En outre, si des professions inédi-
tes comme diagnostiqueur immobi-
lier ou juriste en environnement
voientlejour, d'autres sontmenacées
sous le jougdela contrainte carbone.
Une étude menée par Groupe Alpha
et Syndex table ainsi, dici 42020, sur
900 emplois détruits dans le raffi-
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nage, 5.000 dans la sidérurgie et
14.000 dans le papier-carton. « Cette
notion demplois verts est dangereuse
car elletient dumirage. Il nesagitpas
tant de créer des emplois de spécialis-
tes gue de verdir l'ensemble des fonc-
tions des entreprises », résume Jean-
Louis Pierrel, secrétaire général de
I'association Synergie Campus
Entreprises, quireprésente 25 grands
groupes aupres de l'enseignement et
des pouwoirs publics.
Car du conseil ala chimie, la
« croissance verte » aurait un impact
sur 530.000 emplois, selon le minis-
tere, y compris dans des secteurs qui
ensemblent éloignés : « Aterme, une
compagnied assuranceva-t-elleassu-
rer de la méme fagon une entreprise
quii pollue et une gui ne pollue pas ? »
interroge Georges Asseraf, président
de la Commission nationale de la
certification professionnelle (CNCP).
D’oiile besoin pour les entreprises
desepréparer. « Canestpasunerévo-
lution : on ne passera pas du cocher
chauffeur d la vapeur, renchérit Joél
Decaillon, de la Confédération euro-
péenne des syndicats. Mais lensem-
ble des filicres subiront des mutations
avec, souvent, des risques sociaux : le
transport routier de marchandises,
par exemple, pourrait patir de lessor
dufluvial ou duferroviaire. .. »

Faciliter les transitions

A charge, donc, pour les employeurs
de faciliter les transitions profession-
nelles, en dotant leurs salariés des
compétences nécessaires. Mais
encorefaut-il « identifier l'intensitédu
vert pour organiser les diplémes et les
certifications professionnelles »,
estime Georges Asseraf, quiremettra
en juillet, un rapport a Nathalie Kos-
ciusko-Morizet sur ce theme. C'estla
quelebétblesse.

Car, dans le monde du travail, le
terme « vert » amille et une défini-
tions. En outre, « pour rendre un
métier plus vert, des alliages inédits de
compétences doivent émerger, bien
au-dela des considérations écologi-
ques : élaborer une voiture “propre”
nécessite, par exemple, de rapprocher
des savoir-faire en mécanique et
en électronique. Ce qui n'était pas
forcément le cas auparavant dans
l'automobile », souligne Jacky
Fayolle, directeur du Centre étudeset
prospective de Groupe Alpha.

Coté formation, chacun fourbit
ses armes. Déja, la biodiversité est
prise en compte dans l'apprentis-
sage de l'urbanisme. La gestion des
déchets est comprise dans les for-
mations au BTP. Les changements
climatiques sont intégrés a I'ensei-
gnement en tourisme. Quant aux
ingénieurs en herbe, ils doivent
désormais analyser les cycles de vie
des produits pour décrocher leur
dipléme. Deleur c6té, les universités
planchent sur des référentiels de
compétences. Et parmi les fédéra-
tions, la Capeb dévoilera, des juillet,
une étude sur I'évolution des com-
pétencesaintégrer dans sesmétiers,

En attendant, le flou demeure.
« On nate une inflation d'intitulés de
formaions afindattirer les éleves. Les
DRH peinent d sy retrouver », cons-
tate Jean-Louis Pierrel. D'autant que
les entreprises recrutent peu de per-
sonnes spécialisées. « Cest un peu
comme la démarche qualité. Les

Dostes liés ati développemeérit durable
nécessitent d abord de connailre
les rouages d une entreprise son
fonctionnernent, son organisation.

Aussi ne sont-ils pas destinés aux jeu-
nes diplémés mais aux personnes
d'expérience », explique-t-il.

D'ailleurs, chez Bosch, bien que
l'usine se soit reconvertie, « [organi-
sation industrielle reste inchangée.
Cestdelaproduction, avecles mémes
fonctions de maintenance, de logisti-
que. .. », commente Marc Baeumlin,
responsable technique du site de
Vénissieux.

Du coup, pour former leurs trou-
pes, certains professionnels ont pris
les devants. Al'instar delasociété de
recyclage Paprec, qui a monté une
école de formation avec Randstad
pour enseigner le tri des déchets.
Bosch, lui, avoué la coquette
somme de 1 million d’euros pour
convertir ses équipes de Vénissieux
au photovoltaique.

Les pouvoirs publics, euxaussi, ont
mis la main & la péte, en lancant aux
cotés de la Capeb, la Fédération du
batiment, 'Ademe et EDE une for-
mation sur les économies d’énergie
baptisée FEEbat : 38.000 profession-
nels 'ont suivie... sur un million
dlactif$du batiment. Partout, leffer-
vescence regne. Maislesréponses
prendront dittemips,
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Les éco-activités

424.300 emplois, dont :

Métiers de I'environnement :
256.100 emplois dans la gestion
des déchets (37,4 %), la gestion
des eaux (37,2 %), la réhabilitation
des sols et des equx (10,6 %),

le bruit (5,8 %)...

Métiers liés a la gestion

des ressources naturelles :
112.500 emplois dons

les énergies renouvelables (43,3 %),
larécupération (29,4 %),

la maitrise de I'énergie (21,3 %)...
Activités transversales :

55.700 emplois dans les services
généraux publics (48,3 %), la R&D
(27,8 %) et I'ingénierie (23,9 %).

Les activités périphériques
528.000 emplois dons

les transports (22,9 %), la gestion
des espaces verts (9,4 %),

lo production et la distribution
d’eau (6 %) et d’autres activités
(agriculture, péche, industrie,
construction...).

Source : Commissariat général
au développement durable.

. EIFFAGE’-:SP'I'-I'D'SPHORE SUR LES COMPETENCES

En 2007, le gy upe de BTP Elﬁage
a biti Phosphote, 1n laboratoire
virtuel de prospective en déve-
loppement durable, chargé
d'imaginer uneyille virelle

adaptée auxcontraintes du futur :

gare urbaine multimodale, tour

de bureatix, ecoquartiers... Avec,
ala clef, des conc eptions biocli-

m'anque-‘a, d 5 micro-éoliennes:..
en toiture ou esicore des procé-
dés dedépollution et un traite
ment autenomedes eaux u]ﬂl’( B
. Desingénietrs de tous les

métiers du groupe s’y affairent.

« Les attentes en termes de déve-
loppementdiirabileet les contrain:
tes croissantes en matiere d écolo-
gie etde perforruance énergetigue
vont miodifier notre faconde

“travailler, estime Xavier Lanthiez
- directeur du développerent des
ressauices humaines du groupe.
= .‘.a_lyef“tgrdv ce brain-storming est-
deréfléchir a Iévolution des
batiments et, par ricochet, d anti
ciperles compétences r&mz s
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