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AL BIVIO TRAIMODELLI
AMERICANO ETEDESCO

Nell’intenso dibat-

tito sulle vicende di
Pomigliano e di Mira-
fiori ¢ comparso an-
che il tema delle pos-
sibilita partecipative,
connesse ai cambia-
menti in atto nell’as-
setto del gruppo, nel-
I’organizzazione del
lavoro, nelle relazio-
ni industriali.

Faccio tre esempi.Lo
storlco torinese Vale-
rio Castronovo !
Sole 24 Ore”, 1° gen-
naio 2011) comple
una lettura dell’evo-
luzione della Fiat al-
I’insegna di una so-
stanziale continuita
partecipativa  (che
egli definisce conso-
ciativa). I suoi princi-
pali riferimenti van-
no all’opera del fon-
datore Giovanni
Agnelliperil periodo
tra I’inizio del 900 ¢
gli anni ’30. Meno
convincente ¢ il suo
tentativo di compren-
dere anche la gestio-
ne di Vittorio Vallet-
ta (Secondo Dopo-
guerra) nella logica
partecipativa.

Luciano Pero (Rivi-
sta “Una cittd”, otto-
bre 2010, docente di
organizzazione al Po-
litecnico di Milano ¢
“vecchio” amico del-
la Cisl), descrive in
cosa consiste il nuo-
vo modello organiz-
zativo World Class
Manifacturing e il si-
stema Ergo Uas per
la definizione dei mo-

vimenti e dei tempi
in posti di lavoro se-
mi-automatici 0 ma-
nuali.

L’uno e ’altro appa-
iono molto diversi
dall’impostazione
fordista e, complessi-
vamente, cercano di
ridurre la fatica del-
I’operaio.

Le novita dell’accor-
do di Pomigliano
comportano sacrifici
per 1 lavoratori ma
questi potrebbero es-
sere compensati del-
la loro partecipazio-
ne nella definizione
dell’organizzazione
del lavoro, e in parti-
colare delle loro man-
sioni.

La contrattazione del
Wem pud essere una
opportunita sia per
I"impresasiaperisin-
dacati per guadagna-
re in produttivita e
qualita. Insomma, se-
condo Pero, il princi-
pale difetto dell’ac-
cordo di Pomigliano
stanel fatto chenon ¢
prevista la partecipa-
zione diretta dei lavo-
ratori, quella degli
operai oltre che quel-
la dei tecnici.
Eugenio  Scalfari
("La  Repubblica”
del 2 gennaio 2011),
interprete assai auto-
revole della sinistra,
compie una accurata
analisi delle ragioni
strutturali e strategi-
che del progetto di
Marchionne e ritiene
che non si tratti di un
ricatto, come sostie-

di Guido Baglioni

ne la Fiom, ma di una

alternatwa come di-
cono lo stesso Mar-
chionne, 1 Sindacati
Cisl e Uil, il ministro
S 99

Tuttavia il recupero
diproduttivitanon de-
ve riguardare soltan-
to il fattore lavoro.
Laperdita di benesse-
re acarico dei lavora-
tori deve essere in
qualche modo com-
pensata.

Alla Chrysler, la pa-
ga deinuovi assunti ¢
ridotta alla meta, pe-
roilloro sindacato ha
la proprieta dell’im-
presa. In Germania, i
lavoratori Volkswa-
gen sono in imprese
con banche che le fi-
nanziano controllate
dai "lander” e (biso-
gna aggiungere) di-
spongono del glorio-
so istituto partecipati-
vo della codetermina-
zione.

Peri lavoratori italia-
ni, Scalfari propone
due tipi di compensa-
zione.

La prima: I’Inps po-
trebbe controllare la
Fiat investendo nel
capitale una parte del
Fondo Pensioni dei
lavoratori e diventan-
do percio parte del ca-
pitale; ossia della pro-
prieta.

La seconda: creare
un organo di vigilan-
za composto da rap-
presentanti dei lavo-
ratori ¢ da membri in-
dipendenti che con-
trolliirecuperidipro-

duttivita e che poi de-
cida la destinazione
delle risorse e degli
investimenti.

Non ¢ la prima volta
che si prospettano
possibilita partecipa-
tive per la Fiat.

Chi scrive, nell”apri-
le del 2003, in un mo-
mento di forte crisi
per il gruppo torine-
se, mando un "appun-
to” alla segreteria ge-
nerale della Cislindi-
cando alcune propo-
ste dirilancio e di par-
tecipazione. Le ri-
chiamo brevemente.
a) La presenza nel
Consiglio di ammini-
strazione di una quo-
ta di consiglieri indi-
pendenti eletti in As-
semblea su designa-
zione congiunta del-
la societa e del sinda-
cato. Tali consiglieri
partecipano alle deci-
sioni strategiche, co-
me per gli investi-
menti, cercando dite-
ner conto delle esi-
genze dell’impresa ¢
delle aspettative dei
lavoratori (vedi il
mio “Una Proposta
per lapresenza del la-
voro negli grgani so-
cietari”, in “Giornale
di diritto del lavoro e
direlazioni industria-
1i”, 2005, n. 3).

b) Comitato di infor-
mazione ¢ Comitato
di  consultazione.
Conil primo, la socie-
ta informa periodica-
mente le rappresen-
tanze dei lavoratori
su problemi che ri-

uardano se stessa e
e sue consociate.
Con il secondo, rap-
presentanti della so-
cieta e dei lavoratori

si incontrano per af-
frontare preventiva-
mente ed esprimere
pareri per le decisio-
ni del Consiglio di
amministrazione.
L’uno e Ialtro sono
contemplati nella di-
rettiva della Societa
europea (2001).
¢) Tenendo conto del
livello della contratta-
zione collettiva al li-
vello dell’impresa, si
possono prevedere
questi tre aspetti ne-
goziali:
- la quota variabile
del salario (partecipa-
zione economica?, de-
terminata al livello di
societa o di stabili-
mento, in ragione dei
risultati  conseguiti
sullabase diindicato-
ririconosciuti;

- coinvolgimento di

singoli o di gruppi

nello  svolgimento

del loro compito e

nelrisolvereiproble-

mi che si presentano.

Sitratta della parteci-

pazione operativa di-

retta, nel senso indi-

cato da Luciano Pe-

10;

-miglioramento e ne-
oziazione di un ro-
usto sistema di for-

mazione professiona-
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le, come ci insegna-
no le relazioni indu-
striali in Germania.

d) La partecipazione
finanziaria vista co-
me nella tradizione
dell’Unione  euro-
pea, come prometten-
te opportunita per la
perfgrmance dell’im-
presa e il senso di ap-
partenenza dei lavo-
ratori. Essa consiste
nel possesso di azio-
ni della Fiat e delle
consociate da parte
dei suoi dipendenti,
in un’ottica di medio
¢ lungo periodo. Lati-
tolarita delle azioni ¢
individuale; la loro
gestione € promossa
da associazioni vo-
lontarie di dipenden-
ti soci. E questa una
strada per accedere
collettivamente  a
quote consistenti di
azioni, per far sentire
lavoce dei dipenden-
ti ¢ per essere presen-
tinegli organi societa-

ri.
Lapropostadi Scalfa-
11 in argomento (con
I’iniziativa del-
I’Inps) appare inge-
gnosa ma ben piu
complicata, E Com-
missione di garanzia
per D'interpretazione
degli accordi, per la
composizione  dei
conflitti, per I’appli-
cazione delle sanzio-
ni previste, per il ri-
flpetto delle regole ¢
elle intese raggiun-
te.
Una Commissione si-
mile potrebbe essere
la commissione di ve-
rificaprevistanell’ac-
cordo di Pomigliano
del giugno 2010.
Leproposte elencate,
sebbene  formulate
qualche anno fa, non
hanno perso diplausi-
bilita.
Alcune sono fattibili
con relativa facilita e
mi riferisco alla parte-
cipazione ai risultati

¢ alla partecipazione
diretta.
Altre appaiono piu
difficili e necessita-
no di condizioni ido-
nee. Fra queste condi-
zioni spicca quella
della attivazione di
nuove regole per la
rappresentanza, se-
condo le quali, quan-
do si ha una maggio-
ranza favorevole al
percorso partecipati-
vo, non ci dovrebbe
essere una minoran-
za che la puo di fatto
impedire.
Per Sergio Marchion-
ne questo percorso
puod apparire una
complicazione e non
rientra nelle richieste
dei suoi azionisti, par-
te dei quali subentre-
ranno alla storica pro-
prieta della famiglia
Agnelli.
Bisogna quindi segui-
re obiettivi partecipa-
tivichenon li demoti-
vino.
Laproposta della de-
signazione congiun-
tadiunaquotadi con-
siglieri indipendenti
dielevato livello pro-
fessionale non do-
vrebbe suscitare forti
resistenze; dovrebbe
almeno essere accet-
‘iata invia sperimenta-
e.
Resta fondamentale
I’atteggiamento  dei
lavoratori soprattutto
per la partecipazione
azionaria organizza-
ta. Stabilito che la
scelta di aderire ¢ vo-
lontaria,  bisogna
chiarire molto chiara-
mente che questa for-
ma di partecipazione
non va valutata per il
suorendimento a bre-
ve; essendo, invece,
unmodo per avere ti-
tolo di intervenire sul-
le scelte strategiche ¢
per avere un motivo
mpiudiimpegno e di
rapporti collaborati-
Vi.



