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Obama: istruzione e formazione 
per il futuro degli USA 
 

di Lisa Rustico 

Preparare i lavoratori di oggi ai cambiamenti 
di domani. La risposta di Obama alla crisi sta 
in una parola: formazione. 
Un sistema educativo e formativo di qualità è 
la via migliore per preparare i lavoratori – 
oggi vittime della crisi economica – ad af-
frontare i futuri cambiamenti del lavoro e a 
cogliere le opportunità per lo sviluppo delle 
persone e del Paese. L’obiettivo, dice Obama, 
è gettare solide fondamenta per un nuovo 
modello di crescita, che non sia solo in grado 
di resistere alle future tempeste economiche 
ma che favorisca lo sviluppo e sostenga la 
competizione nell’economia del XXI Secolo. 
Lo dicono anche i risultati delle previsioni 
americane sul futuro del mercato del lavoro 
(Preparing the workers of today for the jobs 
of Tomorrow, luglio 2009). Crescerà la ri-
chiesta di forza-lavoro altamente qualificata, 
i cambiamenti tecnologici accelereranno la 
corsa, i lavori verdi occuperanno sempre più 
persone, l’equilibrio tra settori produttivi 

cambierà portando ora al declino o la scom-
parsa di alcuni, ora al rafforzamento o la na-
scita di altri. E, quel che più conta, il muta-
mento economico e sociale diventerà una co-
stante. Per questo le competenze più appetibi-
li per le imprese saranno quelle soft, interper-
sonali, trasversali, sociali: la capacità di im-
parare ad imparare, di affrontare criticamente 
un problema e risolverlo, saper comunicare e 
lavorare in gruppo. Ma ciò che emerge con 
maggiore evidenza dalle ricerche americane è 
che i lavoratori dovranno saper gestire il 
cambiamento e adattarsi ad esso. 
Il recente rapporto al Presidente Obama parla 
chiaro: la risposta ai cambiamenti e alle sfide 
del mercato del lavoro deve venire innanzi 
tutto dalla riforma dei sistemi di istruzione e 
formazione. Garantire la qualità dei percorsi 
formativi lungo tutto l’arco della vita, rifor-
mare i metodi di valutazione delle Università, 
creando una competizione tra Atenei basata 
sul successo occupazionale dei laureati e non 
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sui tassi di iscrizione ai corsi di laurea. Non 
solo: la visione di Obama è a tutto tondo, e 
abbraccia i servizi di prima qualità per l’in-
fanzia, la formazione professionale, l’alta for-
mazione. A questo proposito la priorità è cre-
are un vero dialogo con il sistema produttivo, 
ad esempio potenziando i servizi di orienta-
mento educativo e professionale, ma anche 
supportando le iniziative formative in assetto 
lavorativo. 
Un primo e considerevole passo in questa di-
rezione è il piano straordinario di riforme e 
investimenti per l’istruzione e formazione. La 
American Graduation Initiative (luglio 2009) 
stanzia 12 miliardi di dollari per ampliare e 
migliorare l’offerta formativa per fare degli 
Stati Uniti il paese con il più alto tasso di lau-
reati al mondo entro i prossimi dieci anni. Lo 
scopo sarà raggiunto riformando e rafforzan-
do i community college, gli istituti para-
universitari di alta formazione professionale 
che oltreoceano sfornano laureati specializza-
ti, preparati a incontrare con successo il mer-
cato del lavoro. Gli investimenti e le riforme 
infrastrutturali, amministrative, finanziarie 
dovrebbero portare 5 nuovi milioni di ameri-
cani laureati entro il 2020. 
Gli Stati Uniti, dunque, investono per prepa-
rare le persone ai futuri cambiamenti del mer-
cato del lavoro, anticipandoli, prevedendo i 
fabbisogni professionali e riprogettando i si-
stemi di istruzione e formazione. 
Parole che, in verità, suonano familiari anche 
alle orecchie degli europei: ma da noi, ancora 
troppo spesso, manca una visione integrata e 
strategica sul futuro. Troppo spesso non si 
realizza un vero investimento sui giovani. 
Non si tratta solo di leggi e politica, ma di 
responsabilità individuale e collettiva da par-
te di imprese, istituzioni, comunità, famiglie 

e dei giovani stessi, a sentirsi protagonisti di 
una società attiva, libera e responsabile. 
«Lavoratori formati e qualificati si assicure-
ranno lavori ben pagati, contribuendo così 
alla prosperità dell’America», dice Obama. 
Chissà quando l’Europa sarà capace di fare 
altrettanto. 
 

Lisa Rustico 
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