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Famiglia e lavoro, qualcosa si muove
La Sanpellegrino incentiva i papa

Ricerca di Confindustria sui congedi parentali: restano distanze culturali da altri Paesi europei

Gli esperti: ma con ruoli dei genitori condivisi, meno dispersione dei tempi lavorati e piu efficienza

DIANA NORIS
mmmem  Coniugareitempidella-
voroconquellidellafamigliagra-
ziealcongedo parentale, unareal-
tasullaqualehaindagatoConfin-
dustria Bergamoinun‘analisicon-
dotta con il supporto scientifico
dell'Universita BocconidiMilano
ediAdapt. Nellostudio «Congedi
parentali e gestione dei tempi di
lavoro» presentatoieriestatoap-
profonditoil confrontoconladi-
mensioneeuropeadaunapartee
la realtd bergamasca dall’altra,
évidenziandole miglioripratiche
messedelleaziendedelterritorio.
«Esistononormativeeuropee
che dettano standard minimi e
chevengonodeclinatiinmododi-
verso-spiegaMaurizioDel Conte
dell'Universita Bocconi-. Inalcu-
niPaesilagenitorialita & sempre
piu condivisa, con un maggior
coinvolgimentodel padre. Il risul-
tatoéunaminoredispersionedei
tempilavorati,unamaggiore effi-
cienzadelsistemaemaggioresod-
disfazione delle famiglie».
Questosembravalereperalcu-
niPaesieuropei,manonperl’Ita-
lia: «Ilnostrosistemadiwelfaree
moltopovero-continuaDel Con-
te -. La soluzione pero non puo
esserecaricareil settore pubblico
perportareiserviziailivellidegli

mialitadal puntodivi-
stafiscale: «Sidovreb-
beroincentivarelefor-
mediwelfareazienda-
le,chenelnostroPaese
vengonorealizzatemarestanofe-
nomeniisolati,siamolontanidal-
lamediaeuropea-ammette Del
Conte-.Alcuniesempicisononel-
legrandiaziende,chehannorisor-
se per organizzare un sistema
moltooneroso. Sipotrebbedele-
gareallacontrattazionecollettiva
I'individuazione di alcuni stru-
menti,perunosgraviocontributi-

‘'votaledarendere convenienteil

sostegno alla genitorialita».

Ad aggravare il quadro, un
mancato coordinamentonorma-
tivo. Le richieste dei dipendenti
nonsonoancoramodulaterispet-
toaibisognidell'azienda: «Ilcom-
plessotemadellemodalitadigo-
dimentodeicongediparentaliin
relazionealleesigenzediimpresa
non é stato affrontato dallanor-
mativa del contratto nazionale,
chesielimitataadintrodurreul-
teriorituteleinformadipermessi
senza affrontare problematiche
gestionali - commenta Stefano
Malandrini, responsabile sinda-
cale ConfindustriaBergamo-.Si
stalavorando a livello regionale
condeifinanziamentitramitebo-

derealcongedo: «Lapossibilitadi
usufruiredel congedodipaternita
eentratainvigorenel 2013 -spie-

gaStefanoMalandrini-.Lasensa-.

zione & che a Bergamo sia usata
pochissimo, cirisultanoresisten-
ze culturali».

Ibilanciamentotraitempidel
lavoroelafamigliae quindinelle
mani delle aziende, che difficil-
mente riescono a sopperire alle
mancanze delwelfare pubblico. A
maggior ragione nellabergama-
sca,dovegranpartedelleaziende
edidimensionimedio-piccole: «E
chiaro che nelle piccole-medie
aziende,l’80%sul nostroterrito-
rio,lassenzadiundipendente puo
diventare problematicaese mas-
siva puo creare problemi nella
produzione-commentaMatteo
Zanetti, vicepreside‘nte Confin-
dustria Bergamo -. E quindi pit
facilechesiricorraalpart-timeo
aipermessi. Tuttoésubasevolon-
taria tramite accordi aziendali
“onetoone”. Questotipodicolla-
borazionegeneraunclimaazien-
dale propizio: un buon rapporto
tralapartedirettivaeicollabora-
tori ¢ fondamentale».

I casi Sanpellegrino e Para

Pioniera nella Bergamasca nel-
I'incentivarel'utilizzodeicongedi
di paternita (della durata di due

mero se sl consiaera
cheil congedopuoes-
serepresoentroil ter-
zoannodelbambino-
commenta Giacomo
Piantoni, direttore ri-
sorseumane Gruppo Nestlé, dicui
la Sanpellegrino fa parte -. Dal
2012abbiamofattonostreleindi-
cazioni europee per contribuire
all'affermarsidiunnuovomodello
culturalechenonescludail padre
dalleemozioniedalleresponsabi-
litachesorgonoallanascitadiun
figlioeun'effettivaparitatraises-
Si».
Unaltroesempioconcretoar-
rivadalgruppoParadiPontirolo
Nuovo, family company fondata
nel1921cheproducetessutiperla
protezionesolare, arredamentoe
nautica. «Nonostante le dimen-
sioni dell’azienda non siano piu
familiari, la proprieta & ancora
coinvolta operativamente nelle
idee - spiegaMatteo Parravicini,
amministratoredelegatodiPara
-.Cerchiamodiavereuncontatto
diretto con i dipendenti, one to
one,einfunzionedelle problema-
tiche cerchiamodirispondere,ad
esempioconentrateeuscitease-
condadel bisogno e ovviamente
delle necessita dell’azienda. Seil
dipendentesitrovabene,anchela
societanebeneficiain terminidi

altriPaesi,perchésidovrebbeau- nus, ma avrebbe pill senso una settimane, conlintegrazioneda . - ; R 5
mentarelapressionefiscale».  normativanazionale.Almomen- partedell’aziendafinoal100%del miglior efficienza, é tutto in fun-
Lasoluzionericade tocisonoaccordiindividualinelle ~ trattamentodilegge), monedelbeneco.m}me».Una‘SOEI-
quindisullespalledel- singoleimprese,conaccordosin- & la Sanpellegrino. taapprez'zatadaldl.pe_nc_ientl, tan-
leaziende,nonsempre dacaleoregolamentazioneazien- «Nellostabilimentodi toche«cisonofamiglieintereche
ingradodisobbarcarsi dale. Ruspinonehannousu- laverano dagensraziont connol
icosti.Ancheperchéil Itecnicisottolineanounacerta fruito 7 persone su 13 e_a.nche i tasso di ricambio dei
Governononprevede ritrosiadapartedeipapaadacce- neo-papa,unbuonnu- c%lpendentle.n}ol.tobasso», sotto-
nessunaformadipre- o . s linea Parravicini. =
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Da sinistra in alto, linea Sanpellegrino, lavorazione dei tubi Tenaris, produzione Brembo e sede della Para

Délmjne, per mamma e papa

un giorno di lavoro da casa

In Tenaris Dalmine i
genitorideibambinifino adue
anni possono lavorare da casa
un giorno alla settimana. L'op-
portunita é frutto del Flexible
Working Program, la principale
iniziativa di conciliazione tra
tempidilavoroedivitadel grup-
po siderurgico bergamasco.
«Si tratta di un programma
che,oltreagarantireillavoroda
casaaigenitorideifiglifinoadue
annid’etd, consenteflessibilita
edelasticitadell’'orario dilavoro
agliimpiegatiche possonoren-
dereflessibile finoaun’oral’ora-
rio di entrata e uscita oltre a
usufruire dellaflessibilita cosid-

dettadi “pausamensa”, un'ulte-
riore elasticitadell’'orariosuba-
semensile, che consente lapos-
sibilitadiprolungare finoadue
orel'intervallo se effettuato fuo-
ridallo stabilimento», afferma
Maurizio Sterlacci, responsabi-
le gestione del personale deisiti
periferici di Tenaris Dalmine.
Queste iniziative diconcilia-
zionelavoro e famiglia «<nascono
daun sondaggio condotto ogni
due annida Tenaris Dalminetra
gliimpiegati (white collar) per
conoscerelaloro percezioneri-
spetto a vari temi o proposte
aziendali - prosegue Sterlacci-:
nell'ultimo sondaggio del 2012

lamaggiorparte deidipendenti
siedettamoltosoddisfattadelle
nostre iniziative che possono
monitorare attraverso un sito
intranet dedicato dove tutti i
lavoratori possonovisionarein
modo chiaro e completo le di-
verseiniziative che agisconosu
vita aziendale, famiglia, salute
e servizi accessori». A queste
iniziative, conclude, «si vanno
ad affiancare le borse di studio
perifiglideidipendentieperla
prosecuzionedegli studi deidi-
pendenti stessi, un servizio sani-
tario integrato e il servizio di
assistenza fiscale». m

Fl.Gr.

(Quando

non ce scuola
ceil centro
ricreativo

lipivimportanteinterventodicon-

ciliazione tralavoro e famiglia at-
tuatoin Brembo il «BremboKids>»,
perilqualel’aziendahavintoil pre-
mio «Famiglia Lavoro» nel 2011,
promosso da Regione Lombardia.
«Sitrattadiun'iniziativaasostegno
dellafamigliadel lavoratore nelia
gestione dei propri figli, che con-
sente ai dipendenti di accedere, a
condizioni agevolateeconil contri-
butodi Brembo nei costidi gestione,
ad un centro ricreativo aziendale
aperto nei periodi dell'anno in cui

le strutture scolastiche ordinarie -

sonochiuse-spiegaCristinaBom-
bassei, membrodel consigliodiam-
ministrazione di Brembo -. L'aiuto
intermini di migliore gestione del
tempoénotevole,inquantoilavo-
ratoribeneficianodiunavalidaso-
luzione nelle giornate lavorative
checoincidonoconiechiusuresco-
lastiche». 1l progetto, partito nei
2010, «é stato confermatoognian-
no, visto I'ampio seguitoche haavu-
to,ed éstatoarricchitograzieanche
all'inserimentodiuncampusinin-
glese eaprogetti educativistruttu-
rati su tematiche sviluppate an-
nualmente comel’internazionaliz-
zazione, lasostenibilitaambientale
eil corpoumano», aggionge Bom-
bassei. Oltreacid, «Bremboincenti-
va la migliore gestione del tempo
deipropridipendentianche attra-
versolalevaorganizzativa,appli-
cando forme di flessibilita tra cui
queliadell’'orariodilavorogiorna-
lieroinentrataeduscita, ilrecupero
delleeventualimancate oredilavo-
ro giornaliere su base mensile e,
infine, lapossibilitadiusufruiredi
permessi o riduzioni temporanee
dell’'orario di lavoro o di congedi
oltregliobblighicontrattualienor-
mativi, iljobsplitting (contrattodi
lavoroatempoparziale) elabanca
ore», Fi. Gr.
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wesmsmse Opportunita di lavoro
part-time, lavoroesclusivamente
diurnoeuninteressante premio
dirisultato che si aggira attorno
ai 5000 euro lordi annui. Sono
questele principaliforme dicon-
ciliazione lavoro e famiglia che
attuaSame Deutz-Fahr perisuoi
1.250dipendentiimpiegatiaTre-
viglio.

- «Unistituto chel'aziendacon-
cedesenzaproblemiequellodel
part-time che agevolale necessita
diconciliazione tralavoro e ma-
ternita - affermaPaolo Ghislan-
di, direttore del personale del
gruppo Same Deutz-Fahr -: at-
tualmente,inaziendacisono135

donne ed il 18% delle stesse si
trovainpart-time.Poi,aconclu-
sionedel periodo concordatocon
I'azienda, la lavoratrice rientra
full-time nella propria posizio-
ne».

«Mi preme, inoltre, sottolinea-
re-aggiunge - il massimorispetto
chel’aziendarivolge nei confronti
dell'orariodilavoro,nel senso che
raramente vengono chiestistra-
ordinari collettivi tutto cio con-
senteallavoratore diorganizzare
lapropriavitaprivataliberamen-
te, avendola certezzadel tempo
impiegato presso I'azienda».

11 direttore del personale di
Samesegnalainoltre «ilbeneficio

La Same Deutz-Fahr di Treviglio

Same, quasi una donna su 5 € part-time

economico che puo essere conse-
guito dailavoratori attraversoil
premiodirisultatonegoziatonel-
lintegrativoaziendalee calibra-
to,secondoilmodellotedesco, sui
fattoridellapresenzaedellared-
ditivita aziendale; sitrattadiun
premio che,
2012/2013 potraraggiungeread-
diritturacirca5milaeurolordiin
pitin busta paga per dipenden-
tex.

Ilfattoreincentivante econo-
mico, conclude, «giovaanchealla
conciliazionedeitempidivita-la-
voro perché consente ailavorato-
rididisporre di maggioririsorse
economiche per fronteggiare esi-
genze familiario personaliimpel-
lenticonsoluzionialtrimentinon
perseguibili». m
FlLGr

nel biennio
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