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Vediamo le modifiche più rilevanti entrate in vigore dal 21 marzo scorso e che verranno
convertite in legge a breve.

Dopo  l’entrata  in  vigore  (a
partire  dal  21  marzo  scorso)
delle  disposizioni  del  Decreto
Legge n. 34/2014 che attende la
conversione  in  legge  prevista
entro  il  prossimo  20 maggio,  la
formazione,  caratteristica
peculiare  del  rapporto  di
apprendistato,  continua  ad
apparire il vero scoglio sul quale
sembra  misurarsi  non  solo
l’effettiva  attivazione  dei
contratti di lavoro da parte delle aziende ma anche l’intervento del legislatore. Già a pochi
mesi  dall’emanazione  delle  Linee  Guida  approvate  definitivamente  in  Conferenza  Stato
Regioni  il 20 febbraio 2014, finalizzate a delineare alcuni principi di base, validi su tutto  il
territorio nazionale, per  l’accesso da parte dell’azienda alla  formazione di  tipo  trasversale
in  materia  di  apprendistato  professionalizzante  (quello  previsto  dall’art.  4  del  D.Lgs.  n.
167/2011  e  rivolto  ai  giovani  di  età  compresa  tra  i  diciotto  e  i  ventinove  anni  per
l’acquisizione di competenze specialistiche attraverso  lo svolgimento dell’attività  lavorativa
in  tutti  i  settori  di  attività,  pubblici  o  privati),  il  legislatore  torna  infatti  ad  occuparsi  del
contratto  di  apprendistato  e  lo  fa  attraverso  lo  strumento  del  provvedimento  d’urgenza
ossia  del  decreto  legge.  Viene  quindi  sottolineata,  con  la  scelta  di  tale  strumento
legislativo,  l’importanza  di  un  intervento  avente  l’obiettivo  di  semplificare  ulteriormente
alcune procedure ovvero formalità legate a tale tipologia di contratto al fine di incentivarne
l’adozione  eliminando  (o  correggendo)  alcuni  passaggi  della  disciplina  di  riferimento
interpretati  ancora  come  un  ostacolo  per  la  effettiva  messa  in  pratica  di  tale  forma  di
contratto.
 
In  realtà,  come  testimoniato  dai  primi  commentatori  della  riforma  e  da  chi  da  anni  si

Focus Lavoro Temporaneo
Tutto sui lavori in somministrazione, a progetto, in apprendistato e con partita Iva, senza
dimenticare i tirocini.
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Il contratto di apprendistato dopo le novità del Job
Act

Ecco le ultime novità in
materia di contratto a
tempo determinato

Another Act: una riforma
del lavoro per i
lavoratori atipici

I lavoratori in
somministrazione hanno
un nuovo contratto
nazionale

Contratto di
apprendistato:
semplificazioni per le
attività di formazione

Ricerche di mercato e
sondaggi: un nuovo
accordo per i contratti a
progetto

Articoli correlati

Articoli più letti

Intervista a Stefano Zenni
che  ha  diretto  il  Torino
Jazz  Festival  appena
concluso.

Il Musicologo: una professione
affascinante

Il  capo  della  logistica  ci
svela qualche ‘segreto’. Il
ruolo  del  Manager  della
logistica.

Coca-Cola: come arrivano le
lattine in casa nostra?

La  banca  raccontata
attraverso  le  strisce
comiche  di  un  noto
vignettista  che  dice:  “Chi
è saggio ride”.

“Una vita da bancario”

È  un  lavoro  sempre  più
richiesto.  Ecco  dove
formarsi,  i  consigli  per  la
professione  e  una
piattaforma  di  design

Professione Graphic Designer

E’  l’azienda  italiana  piu’
attrattiva  come  datore  di
lavoro.  Al  secondo  posto
Ferrero,  al  terzo  Librerie
Feltrinelli.

Hales Alenia Space vince il
Randstad Award 2014

Il  15  aprile  a  Milano,  a
Palazzo  Mezzanotte,  la
quarta  edizione  del
Randstad  Award,  il
premio  ai  migliori  datori

Randstad premia le aziende
più attrattive come datori di
lavoro

L’Imagination  Factory
italiana  che  sta  segnando
la  fine  dell’egemonia  dei
cartoon  giapponesi  e
americani  in  televisione e

Rainbow, cartoni animati
italiani alla conquista del
mercato mondiale

Dalla  moda  ai  calici,  la
passione  di  Sandro
Veronesi,  patron  di
Calzedonia,  crea  nuove
possibilità  di  impiego  nel

SignorVino, brand stretching
vincente in casa Caledonia

È  stata  infermiera,  pilota,
surfer,  parrucchiera,
giornalista  e  ora  la
bambola  più  famosa  del
mondo  celebra  il

Barbie diventa imprenditrice

La  protesta  dei  lavoratori
dell’azienda sugli  esuberi.
Ecco  come  è  finita  la
vertenza.

Caso Micron: ingegneri si
mettono in vendita su e-bay.
Come mai?

Tra  le  artiste  più
gettonate tra gli  impiegati
la londinese Adele.

Più produttivi e di buon umore
con musica in ufficio

Studi  universitari  da  tutto
il  mondo  a  confronto.
Sembra  che  aiuti  la
produttività,  la  creatività
e  fa  anche  bene  alla

Riposino in ufficio, stereotipo
di pigrizia o strumento di
efficienza?

Il  parere  di  Carlo  Maria
Rossin,  proprietario  di
Indutex  che  produce
indumenti ‘salva vita’

Chi pensa alle vittime sul
lavoro e chi aiuta le aziende
che investono in sicurezza?

Il  lavoro  notturno  getta  il
corpo nel caos e potrebbe
causare  danni  alla  salute
a lungo termine. I risultati
di  uno  studio  che  arriva

Lavoro notturno, rischio danni
a lungo termine

Molte  le  storie  di
giovanissimi  che muoiono
per  eccesso  di  lavoro,
non  solo  in  fabbrica  ma
anche in ufficio.

Morire di lavoro, quando la
cronaca nera si scontra con
l’occupazione

La conferma viene da una
ricerca  del  Cnr:  negli
ambienti  di  lavoro  si
respirano  sostanze
cancerogene  provenienti

Se in ufficio c’è più smog che
in strada

E’  quanto  stabilito  dalla
Corte  di  Cassazione  in
riferimento  ad  un
rapporto  di  lavoro
subordinato  di  un

Un rapporto di lavoro, anche
se nullo, da diritto a percepire
tutta la retribuzione

Per  la  Cassazione  il
licenziamento è illegittimo
qualora  l’infrazione  sia
punita  dal  contratto
collettivo  di  riferimento

Lavoratore licenziato perché
utilizzava in modo improprio il
PC e la mail aziendale. E’
giusto? La Cassazione ha ritenuto

legittimo  il  licenziamento
di  un  dipendente  che  in
permesso  andava  in
vacanza con gli amici.

Quando l’azienda ingaggia un
investigatore privato per
controllare un dipendente in
permesso L’onere  della  prova

dell’illegittimità  della
condotta datoriale  rimane
sempre  in  capo  al
lavoratore.

Mobbing o manie di
persecuzione?

L’impresa  innovativa  la
creano  i  giovani  Made  in
Italy.

Prima giornata della nuova
imprenditoria

Finanziamenti  e
agevolazioni  previste
dall’Unione Europea per la
creazione d’impresa.

Avvia la tua Start-up con
l’Istituto Invitalia

Con  RCS  Nest,
l’incubatore  di  startup
digitali  realizzato  in
collaborazione  con  Digital
Magics. Giovani innovatori

Il gruppo RCS investe sui
giovani con un’idea d’impresa

La  storia  di  Isacco
Mantegazza  che  ha  fatto
rinascere  la  storica
azienda di tavole Funky.

26 anni e un sogno: realizzare
la miglior tavola da
snowboard di sempre

 
Perché  l’Italia  ha  bisogno
di  più  smart  working?  E
se  a  pensarci  su,
lavorando al tema per tre

10 idee per uno smart
working al femminile

La  pubblicità  punta  sul
passaparola  online  e  la
Rete  si  organizza  in
community  di  mobile
photography.

Fare business e lavorare con
Instagram: oggi si può

Ieri,  oggi  e  domani.  Dal
mainstream  all’ambiente
di  nicchia,  il  futuro
dell’on­line advertising.

Social Democracy, i trend che
cambieranno il digital
marketing

Advertiser,  e­reputation
manager,  e­commerce
specialist:  ecco  le
occasioni  per  trovare
lavoro in Rete.

Il lavoro è online

Ecco  le  stime  dell’Istat
sulle  prospettive
dell’economia  italiana  nei
prossimi due anni.

Disoccupazione 2014 a 12,7%,
2015 a 12,4%

E’ quanto emerge da una
ricerca  condotta  da
Regus,  fornitore  globale
di spazi di lavoro flessibili.

Il lavoro flessibile favorisce la
nascita di nuove aziende

 Lavorare per un mese da
Eataly,  Indesit,  NH  Hotel,
oppure  addirittura
ricoprire  per  30  giorni  la
carica di Ceo di Adecco. È

Vinci un’esperienza in azienda

Una  sera,  quella  del  30
aprile, per parlare tutti, in
luoghi  diversi  ma
contemporaneamente, del
lavoro  più  bello,  quello

La notte del lavoro narrato

Analisi della Commissione
europea  sul  mercato
occupazionale
dell’Europa.

Le professioni più richieste in
Europa: istruzione e sanità in
testa

Il  28  maggio  la  finale  a
Milano  per  eleggere  il
campione  d’Italia  nella
saldatura  a  filo  e  a
elettrodo.  Una  gara,  ma

Riparte il campionato saldatori
Randstad alla ricerca del
migliore saldatore d’Italia

Sono i mestieri che hanno
creato più di 24 mila posti
di lavoro in Italia. Eccoli.

La classifica dei 20 mestieri
più trendy

Meglio  crearsi  un  lavoro
che  cercarlo:  è  questa  la
filosofia di Esmach che ha
inventato  un  impianto  di
produzione  per  panificare

Il panettiere che fa il pane di
giorno

Ecco  una  selezione  delle
migliori  App  testate  da
KONGnews.

Studenti 2.0: le applicazioni da
avere per superare gli esami
all’università

Prende il via il 12 maggio
il  primo  ed  unico  master
in  Italia  che  prepara  a
lavorare  nelle  Agenzie
per  il  lavoro  organizzato

Vuoi lavorare in un’Agenzia
per il lavoro? Ecco il Master
che fa per te

Ecco  il  sito  internet  che
mappa  centinaia  di
indirizzi di scuole di arti e
mestieri.  Il  primo  passo
verso  un  lavoro  di

Per non perdersi: nasce la
bussola per i mestieri dell’arte

Anche se rispetto a 3 anni
fa  c’è  stato  un  calo  del
9%. Tra gli  occupati  oltre
l’85%  è  lavoratore
dipendente  e  solo  l’8%

Dopo corso di formazione
professionale 1 giovane su 2
occupato

Lavori che
danno Lavoro

Mestieri e
Professioni

L'azienda
modello

Nuove
Tendenze

Il Lavoro
Sicuro

Il lavoro è
legge

Lavoro per me Formazione e
Università

Lavoro Digitale

In caso di
licenziamento

sites.google.com/a/dilonardo.it/

Avvocato del Lavoro Reintegrazione nel
posto di lavoro

Chi siamo · Contatti · Newsletter · Pubblicità

Cambio vita Storie vincenti Politica del Fare Lavori Improbabili Lavorare all’estero Focus Lavoro Temporaneo Pausa Caffè L’urlo di Kong
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occupa di  questa materia  (si  vedano gli  approfondimenti  pubblicati  sul  sito www.ADAPT.it
dal prof. Michele Tiraboschi  e  l’area dedicata  fareapprendistato.it  soprattutto  con  riguardo
alle  novità  in  materia  di  stabilizzazione  degli  apprendisti),  gli  interventi  effettuati  dal
legislatore – gli ultimi di una serie di piccoli  aggiustamenti  che si  susseguono da  tre anni
(da  quando  cioè  è  stato  approvato  ed  è  entrato  in  vigore  il  D.lgs.  14  settembre  2011,  n.
167 recante il TU in materia di apprendistato) – seppure eclatanti, sul piano degli obiettivi
di  semplificazione,  potrebbero  non  apparire  tuttavia  così  significativi  quale  mezzo  per
incentivare  le  aziende  a  stipulare  contratti  di  apprendistato.  Il  recente  rapporto  di
monitoraggio  ISFOL  sull’apprendistato  pubblicato  ad  Aprile  2014  (fermo  tuttavia  alle
rilevazioni  effettuate  fino  a  tutto  il  2012)  fornisce  dati  non  particolarmente  entusiasmanti
sui rapporti di apprendistato attivati presso le diverse regioni italiane.
 
Il vero scoglio sembra essere proprio la formazione o meglio, la volontà di investire su una
risorsa priva di competenze professionali da far crescere on the job e da trattenere poi  in
azienda  una  volta  concluso  il  percorso  di  formazione.  Molte  aziende  italiane  hanno  una
necessità  attuale  e  immediata  di  lavoratori  già  specializzati,  mentre  l’investimento  nella
formazione  di  risorse  inquadrabili  con  contratto  di  apprendistato  richiede  programmi  e
pianificazioni  che  necessitano  di  un  orizzonte  temporale  molto  più  ampio.  Un  orizzonte
temporale di due o tre anni che in molti casi le aziende, soprattutto di piccola dimensione,
non  hanno  con  la  conseguenza  che  il  ricorso  al  contratto  di  apprendistato  non  viene
considerato come un’opzione effettivamente attuabile.
 
Per  tale  ragione,    gli  interventi  previsti  dal  legislatore,  seppure  rilevanti  sotto  il  profilo
della  semplificazione,  scontano  –  come  tutti  i  correttivi  degli  ultimi  anni  –  la  persistente
resistenza  verso  una  tipologia  di  contratto  che  pur  avendo  grandi  potenzialità  proprio  sul
piano della formazione professionale e quale veicolo per assicurare alle nuove generazioni
la base per lo sviluppo di quelle competenze forti e impegnative che dovranno costruirsi in
tutto  l’arco  della  vita  lavorativa,  non  sembra  ancora  essere  percepita  come  tale  dalle 
aziende.
 
Eppure sarebbe un ottimo strumento per costruire quelle competenze di base fondamentali
per  consentire  alle  nuove  generazioni  di  colmare  attraverso  l’esperienza  lavorativa  le
carenze  di  un  sistema  formativo  ancora  insufficiente  per  l’ingresso  al  lavoro.  Da  questo
punto di vista un fattore significativo per la formazione spicca  tra quelli registrati dal citato
rapporto ISFOL: “(…) alcuni sistemi regionali si stanno orientando ad offrire una pluralità di
servizi  a  supporto  delle  imprese.  Affidati  agli  Enti  di  formazione  e  agli  Enti  bilaterali  tali
servizi  riguardano:  assistenza  per  la  progettazione  del  piano  formativo  individuale,
supporto  per  l’erogazione  della  formazione  in  azienda,  attività  di  consulenza  per  il
monitoraggio,  valutazione  e  attestazione  della  formazione  erogata,  affiancamento  per  la
gestione degli adempimenti amministrativi/contrattuali connessi all’attivazione del contratto
di apprendistato, bilancio delle competenze”.
 
Tra i correttivi previsti dal legislatore in materia di apprendistato nel decreto legge che è al
momento  in  fase  di  conversione,  spiccano  proprio  le modalità  di  semplificazione  previste
per l’attuazione degli obblighi di formazione che caratterizzano questo contratto:

Da un  lato viene ridimensionato  l’obbligo della  forma scritta per  il piano formativo. Ciò
significa che un piano formativo comunque dovrà essere previsto e inserito anche se in
forma  sintetica  nel  contratto  individuale  di  lavoro.  Tale  elemento  risulta  infatti
indispensabile anche ai  fini  della  registrazione della  formazione effettuata, ma sarà un
fattore  che  potrà  risultare  più  semplificato,  essendo  prevista  la  possibilità  di  ricorrere
anche ai moduli e ai formulari predisposti dalla contrattazione collettiva. Ciò consentirà,
soprattutto nelle realtà di più piccola dimensione, di superare  le difficoltà connesse con
la materiale predisposizione del piano.
Dall’altro,  viene  rivisto  il  sistema di  integrazione  della  formazione  erogata  dall’azienda
con quella fornita dalle strutture pubbliche accreditate. I datori di  lavoro che non hanno
la  possibilità  di  assicurare  la  formazione  di  tipo  trasversale  dovendo  necessariamente
ricorrere  all’offerta  formativa  pubblica,  non  saranno  più  tenuti  ad  integrare  la
formazione interna on the job con l’offerta formativa pubblica (con riguardo al contratto
di  apprendistato  professionalizzante)  qualora  la  Regione  di  riferimento  (in  cui  ha  sede
l’azienda)  non  provveda  nel  termine  di  45  giorni  dalla  instaurazione  del  rapporto  di
lavoro,  a  comunicare  al  datore  di  lavoro  le modalità  di  fruizione  dell’offerta  formativa
pubblica.  E’  chiaro  che  le  Regioni  più  “virtuose”  nell’adempimento  di  quest’obbligo
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Tweet 1

saranno  quelle  più  in  grado  di  fornire  assistenza  diretta  alle  aziende,  in  chiave  di
sviluppo  di  servizi  come  evidenziato  dall’ISFOL  e  per  la  crescita  del  personale  inserito
con contratto di apprendistato.

 
Avv. Paola Salazar
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