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Ricercatori a misura di azienda

Gli atenei si alleano con le imprese per sviluppare i nuovi dottorati

wm: «Slamo qui per rispondere
algridodidolore cheinostridot-
torandi hanno lanciato contro
una disoccupazione che non si
ferma neanche davanti a un dot-
torato di ricerca. E a voi chiedia-
mo: cosa possiamo fare per aiu-
tarli e rendere il prodotto dotto-
rato appetibile?». Cosi Franca
Morazzoni, presidente della
Scuola di dottorato di Scienze
dell’'universita Bicocca, la pilian-
ticae grande dell’ateneo milane-
se. Responsabili della ricerca di
aziende, amministratori delega-
tie professorisi sono confronta-
ti infatti a Milano per capire co-
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Dal 1998 al 2006 il sistema
ha prodotto 53.795 giovani
con questo titolo ma resta
ancora lontano l'inserimento
nel sistema produttivo

me collaborare e cambiare un
dottorato di ricerca «che
all’estero € riconosciuto come
terzo livello di laurea e qui non
ha nessun valore. Se prima do-
pounPhD le aziende tiassume-
vano subito - ricorda Morazzo-
ni - oggi non ¢& piu cosl, dicono
che i nostri ricercatori sono
troppo universitari. Ci aiutino

alloraaformarliinvistadiunin-

serimento in azienda».
Secondo una ricerca dell’As-
sociazione dottorandi e dottori
diricerca italiani (Adi) il 90,8%
dei dottori pensa che il titolo
non offra adeguate prospettive
professionali, per il 34,6% una
maggiore vicinanzatrauniversi-
taeimprese migliorerebbe la si-
tuazione. E d’accordo Franco Pi-
gnataro, responsabile della ri-
cerca di Vinavil del gruppo Ma-
pei, che per contodi Federchimi-

ca segnala alcuni deficit da col-
mare, come la mancanza di cor-
si di formazione orientati
all’esterno dell’ateneo, un con-
trollo selettivo per valutare il
dottorato in itinere, ma soprat-
tutto la non conoscenza verso
I'industria e la sua tipologia di
produzione: «Il sistema di im-
prese chimiche in Italia & ormai
diverso da quello di un tempo:
oggilamaggior parte sono multi-
nazionali35%, il 429 piccole me-
die imprese e solo il 239% sono
medio-grandi imprese italiane;
il52,7% sioccupadi chimica del-
lasintesi e il 73% dichiara dinon
assumere i dottori». Per Feder-
chimicale buone capacita tecni-
che e scientifiche non bastano:
«Dopoil dottorato chiha 30 an-
ni deve saper gestire un proget-
todiricerca, lavorare in gruppo,
planificare la sperimentazione,
parlare pitillingue, avere unasen-
sibilita economicaper costiebe-
nefici e saper fare reportingy,
spiega Pignataro. Essére mana-
gerdellapropriaricerca, insom-
ma,ingrado difinalizzareillavo-
ro secondo gli obiettivi fissati.
Per fare cid ¢ necessario coinvol-
gerelindustrianellasceltadelle
tesi di dottorato e incentivare la
collaborazione tra professori e
tutor aziendali.

Un passo obbligato che il
Gruppo di lavoro Cordinamen-
tonucleidivalutazione delle uni-
versita italiane (Convui) aveva
evidenziato gianel 2008 nelrap-
portosuidottoratidiricerca. So-
prattutto visto I'incremento di
iscritti a corsi di Dottorato: da
21.290 nel 2000-2001 239.829 nel
2006-2007.Dal1998 al 2006 il si-
stema universitario italiano ha
"prodotto" 53.795dottoridiricer-
ca. Un popolo di ricercatori che
deve trovare una nuova strada.
Ma quale? Per Fulvio Uggeri, re-
sponsabile della ricerca di Brac-

co Imaging «l'universitd deve
continuare afar cultura, noi chie-
diamo di fare progetti congiunti
perelevareilnostrolivellodico-
noscenza, se poiirisultatidique-
stacollaborazione sono buoni ci
portiamo il dottore in azienda -
spiega-Seleaziende nonriesco-
no pil1 a comunicare con questo
mondo & perché hanno smesso

difarericerca. Einfattiunadelle

figure pilirichieste oggi éil laure-
ato di primo livello. In Germa-
niasonoiPhD» ¢ilmea culpa. A
finanziare nove borse di studio
di dottorato su progetti inerenti
al proprio business &1a Pirelli la-
bs, «cisono buone possibilita di
entrare in azienda, ma bisogna
venirsi incontro», dice I'a.d. En-
rico Albizzati. Secondo Enrico
Cazzulani, presidente dell’Asso-
ciazione per losviluppo dell'im-
prenditoria «c’¢ un disallinea-
mento tra le aspettative di un
dottorando e chi deve poi assor-
birele sue competenze nel mon-
dodellavorox. E se Glaxo € solo
uno dei tanti esempi, in cui 500
scienziati rischiano il lavoro,
¢’¢ chi difende le esigenze delle
aziende che, invece, decidono
di restare: «quello che ci viene
rimproverato - spiega Laura
Mengoni, responsabile univer-
sita e ricerca di Assolombarda-
¢ di trascurare i dottori. Ma se
oggi molti di loro finiscono il
dottorato a 30 anni senza alcu-
na esperienza lavorativa come

fannole aziende ainserirli? - do-

manda- Seil dottore non ha fat-
toricercaapplicata, per 'azien-
da & come un neolaureato, che
avracertounpercorsodicarrie-
ra pill rapido ma prima dovra
comungque essere formato». La
proposta¢ cheildottorandoini-
zi a lavorare prima di finire il
corso, magari conuno stage o at-
traverso I'apprendistato.
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