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Approfondimenti

Il rapporto

LA « VECCHIAIA» SUL LAVORO INIZIA A 45 ANNI

Studio della Bocconi: la discriminazione per I'eta piu forte di quella verso le donne

MILANO — Fino a quando
gli italiani sono materia pla-
smabile nelle mani di azien-
de-pigmalioni, bramose di
sfruttarne i talenti? «Fino a
50-55 anni», si sarebbe rispo-
sto fino a pochi anni fa. Poi si
diventa obsoleti come un Com-
modore 64. La novita é che
questa eta si e via via erosa.
Per i responsabili del persona-
le oggi cominci a essere vec-
chio gia a 45 anni. Addirittura
a 40. E questo vale per chi ha
I'ormai mitico posto fisso.
Quelli che sono fuori, a caccia
di un impiego, il problema lo
sentono ancora di pitl.

Chi lo dice? Un po’ tutti. Dai
direttori del personale alle so-
cieta di selezione. E anche il
sindacato. Per chi avesse anco-
ra qualche dubbio, il fenome-
no e certificato da un’indagine
che sara presentata oggi dal-
T'osservatorio sul Diversity ma-
nagement della Sda Bocconi. I
ricercatori dell'universita mila-
nese hanno indagato le cause
di discriminazione in azienda.
Dall’aspetto fisico alla prove-
nienza etnica. Pensavano che,
come al solito, il problema
principale sarebbe stato la di-
scriminazione di genere, a
svantaggio delle donne. Inve-
ce, sorpresa: la maggior fonte
di disagio e diventata I'eta.

« lavoratori dipendenti do-
Po i 45 anni mostrano un’evi-
dente difficolta. Si sentono ina-
scoltati. E sempre pill esclusi.
Difficile dar loro torto: le no-
stre verifiche ci dicono che le
carriere si fanno entro i 40 an-
ni. Dopo i 45 le imprese smet-
tono di investire su di te. Ba-

Le carriere si
fanno entro

i 40, poi le
aziende non
investono piu

sta incentivi alla valutazione
della persona. Basta program-
mi di sviluppo dedicato», € la
spietata constatazione di Simo-
na Cuomo, a capo dell’osserva-
torio sul Diversity Manage-
ment della Sda Bocconi. «Ep-
pure parliamo di persone che
rappresentano oltre il 30% de-
gli occupati del nostro Paese
— continua Cuomo —. Le poli-
tiche del lavoro del governo e
quelle delle singole aziende do-
vrebbero tenerne conto. An-
che perché si tratta di gente
che ha ancora voglia di dare».

La sorpresa dei ricercatori
Bocconi deriva dal fatto che la
stessa indagine viene ripetuta
da tre anni e mai si erarilevato
che T'eta fosse un problema
per il 52% dei dipendenti men-
tre il genere «solox» per il 44%.
Seguono altri motivi di disa-
gio come il tipo di laurea: mor-
tificati, nel 32% dei casi, so-
prattutto i possessori di lauree
umanistiche. Per finire, I'aspet-
to fisico (27% dei casi).

Perché questa tendenza ha
subito un’accelerazione negli
ultimi due-tre anni? Ha una
spiegazione il presidente di Gi-
dp, associazione dei direttori
del personale, Paolo Citterio:
«La crisi ha contribuito. Prima
della riforma delle pensioni
targata governo Monti si sono
utilizzate dosi massicce di pre-
pensionamenti. Con "scivoli"
verso il ritiro. Cosi i 45enni si
sono resi conto in un colpo so-
lo di aver perso il treno della
carriera e di avere il fiato sul
collo di giovani trentenni valo-
rizzati per la disinvoltura con
le tecnologie».

Eppure
parliamo di
gente che vuole
ancora dare

un contributo

Ed eccoci alla seconda moti-
vazione del fenomeno. Le tec-
nologie, appunto. «Spesso si
tratta di un alibi — osserva En-
rico Finzi, sociologo e presi-
dente di AstraRicerche —. Le
nostre indagini constatano
ogni giorno come l'utilizzo di
Internet stia diventando fami-
liare anche in classi d’eta eleva-
te, ben oltre i quarant’anni. La
ragione non detta spesso &
un’altra. Gli stipendi dei lavo-
ratori maturi sono pitl pesan-
ti. E le imprese si fanno tenta-
re. Ma quello a cui stiamo assi-
stendo € un fenomeno dram-
matico e iniquo. Per di piu
dannoso per il Paese: si spreca-
no risorse professionalix».

La situazione delle donne
merita una postilla. «Qui la fru-
strazione ¢ massima — ag-
giunge il sociologo —. Perché
spesso si tratta di signore che
hanno faticato per guadagnar-
si un posto al sole, poi hanno
gestito la difficile fase della
maternita in azienda. E quan-
do cominciano a sentirsi un
po’ piu libere perché hanno i
figli preadolescenti vengono
messe da partex.

Come si diceva all'inizio, il
problema riguarda tutti, a tut-
tiilivelli, «Capita che si licenzi
un dirigente, a volte anche un
quadro, per affidare le sue re-
sponsabilita a una persona

pili giovane e con un inquadra-
mento inferiore che costa me-
no. Spesso si tratta anche di
quarantenni», constata tra gli
altri Guido Carella, presidente
di Manageritalia, associazione
dei dirigenti dei servizi. Per

quanto riguarda i posti da
commesso, impiegato o cassie-
ra, basta dare un’occhiata alle
inserzioni di ricerca persona-
le. Qui I'eta & messa nero su
bianco, nonostante sia proibi-
to. E sempre si legge: «Massi-
mo trentenne». «E vero, pochi
in Italia rispettano la legge —
ammette Gilberto Marchi, pre-
sidente di Assores, associazio-
ne delle societa di selezione
—. Va detto, pero, che ci sono
quarantenni con inglese ele-
mentare e scarsa dimestichez-
za con I'informatica che entra-
no in crisi appena l'azienda
chiede di cambiare citta nel
raggio di 50 chilometri».

In effetti quella dei quaran-
tenni di oggi é 'ultima genera-
zione salita sul treno del posto
fisso. Dopo di loro il diluvio
(di contratti a termine e colla-
borazioni). Ma e anche vero
che se fino a 30 anni rischi fa-
re 'apprendista e dai 40 sei gia
da buttare, il tempo del fulgo-
re professionale risulta limita-
to a un batter di ciglia. E allora
sorge un dubbio. Non sarebbe
pil1 utile a tutti (anche alle im-
prese) se invece della carta
d’identita si guardasse il meri-
to?

Rita Querzé
rquerze{@corriere.it
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