
Sedi del corso:
Bari, Bergamo, Milano, Modena, Roma

Partecipazione all’intero corso: 1.100 € + IVA
Costo di ogni singolo modulo: 200 € + IVA

Sconto per i Soci ADAPT: 25%
Sconto per gruppo di almeno 5 persone: 20%

È possibile iscriversi ad uno o più moduli.

Nel caso di richieste per più di 10 persone è 
possibile organizzare il percorso formativo presso la 

sede indicata dal richiedente.

INFORMAZIONI E ISCRIZIONI

formazione@adapt.it 
(entro e non oltre il 18.01.2013)

Produttività: 
percorso di formazione 
per negoziatori territoriali 
e aziendali

gennaio/aprile 2013

QUANDO E COME

•	 Le lezioni si terranno nelle giornate di venerdì o di sabato. 
È anche possibile, previo accordo tra docenti e parteci-
panti, organizzare tutta o una parte della formazione, in 
modalità e-Learning, secondo un calendario che verrà 
concordato caso per caso 

A CHI È RIVOLTO

•	 Sindacalisti
•	 Responsabili del personale
•	 Operatori delle relazioni industriali
•	 Avvocati e consulenti del lavoro
•	 Studenti, cultori della materia, dottorandi

METODI E CONTENUTI DIDATTICI

•	 Nove lezioni frontali della durata di tre ore
•	 E-book ADAPT contenenti casi e materiali di contrattazione 

decentrata
•	 Piattaforma cooperativa dedicata
•	 Pratico-casistico con esercitazioni e simulazioni

mailto:formazione%40adapt.it?subject=ADAPT%20formazione
http://www.adapt.it


DOCENTI

Michele Tiraboschi 
Professore ordinario di Diritto del lavoro 

Direttore Scientifico di ADAPT

Roberta Caragnano
PHD in Diritto delle relazioni industriali 

ADAPT Senior Research Fellow

Francesca Fazio
Economista 

ADAPT Research Fellow

Emmanuele Massagli 
Presidente di ADAPT 

PHD in Diritto delle relazioni industriali

Davide Venturi
PHD in Diritto delle relazioni industriali 

ADAPT Senior Research Fellow

L’accordo sulla produttività dello scorso 21 novembre 
2012 rilancia con forza il ruolo della contrattazione di li-
vello territoriale e aziendale. Il tema non è certo nuovo. 
Se ne parlava già nel Libro Bianco sul mercato del lavo-
ro dell’ottobre 2001 e, più recentemente, negli accordi 
sugli assetti contrattuali e il sistema di relazioni industria-
li del gennaio 2009 e del giugno 2011. Vero è tuttavia 
che, al di là delle numerose dichiarazioni di principio e 
di una interessante casistica che ancora rimane som-
mersa, il tema della contrattazione di produttività non è 
mai definitivamente decollato sul piano pratico. 

Molteplici sono le ragioni, anche di tipo culturale, che 
spiegano i ritardi del nostro Paese. Tra queste vi è la 
mancanza di studi di benchmark su quanto sino qui 
realizzato nei territori e nelle aziende e, forse ancor di 
più, di negoziatori a livello aziendale e in parte anche 
territoriale capaci di interpretare il nuovo che avanza e 
tecnicamente attrezzati per tradurlo in accordo.

Con questo percorso formativo di taglio pratico e casi-
stico, ADAPT intende contribuire a colmare questa la-
cuna in modo da fornire a persone di azienda, sinda-
calisti e operatori delle relazioni industriali una analisi di 
benchmark e la strumentazione essenziale per avviare 
il cambiamento da tanto tempo atteso sul versante del-
la produttività e dello sviluppo. Ciò secondo una filoso-
fia delle relazioni industriali - da cui peraltro nasce, per 
intuizione del professor Marco Biagi, la stessa esperienza 
di ADAPT  - volta a coniugare l’aspetto distributivo delle 
tecniche del diritto del lavoro con quello della dinami-
che della produzione e della crescita. 

PERCHÉ PARTECIPARE

•	 La contrattazione aziendale (quadro normativo e casistica)
•	 La contrattazione territoriale (quadro normativo e casistica)
•	 Contratti di prossimità e articolo 8 D.L. n. 138/2011
•	 Orari di lavoro e tipologie contrattuali flessibili
•	 Retribuzione incentivante e salario di produttività
•	 Appalti e processi di esternalizzazione
•	 Sistemi di classificazione e inquadramento
•	 Regimi di decontribuzione e detassazione
•	 Welfare aziendale e bilateralità

MODULI
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