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INTERVENTO

Dall’apprendistato
SCOssa ai criteri
di reclutamento

di Francesco Verbaro

oschemadidecretolegisla-
Ltivo emanato in attuazione
della delega contenuta nel

Collegatolavoro in materia diap-
prendistato contiene importanti
novitain termini di semplificazio-
ne per il settore privaté e, al con-
tempo, Pestensione dell’applica-
zione anche al settore pubblico.

L’applicabilitd dellapprendi-
stato costituisce una grande op-
portuniti per migliorare il siste-
ma di reclutamento delle Pa, do-
pochein questi anniil tema é sta-
toaffrontato sottoil profilo quan-
titativo del turnover e poco dal
punto divista della selezione del-
le competenze necessarie. Il con-
tratto di apprendistato potra an-
che consentire di abbassare I'eta
media di ingresso nella pubblica
amministrazione. Per fare questo
servirebbe effettuare a monte
unaseriaricognizione delle com-
petenzenecessarienellaPae con-
frontarle con quelle presenti.

Loschemadidecretoapprova-
toin Consiglio dei Ministri preve-
del’applicabilita al settore pubbli-
co sia dell'apprendistato profes-
sionalizzante sia dell’apprendi-
stato dialtaformazioneericerca.
Duetipologie diverse cheandreb-
bero declinate nella loro specifi-
citd allaluce dei sistemi di inqua-
dramento. Saraimportanterilan-
ciare lattenzione sulla qualita
delle dotazioni organiche e dei
documenti di programmazione
dei fabbisogni, sul ridisegno dei
profili, nonché sulla revisione
delle declaratorie delle mansio-
i, che non tengono conto delle
nuove tecnologie e dei processi
di esternalizzazione e di interna-
lizzazione in corso.

Naturalmente 'apprendistato
pone una serie di problematiche
da sciogliere in considerazione
della specificita del settore pub-
blico. Si pensi alla ripartizione
della materia tra legge e contrat-

to. Mentre nel settore privato si
daspazio alla contrattazione adi-
scapito della legge, anche regio-
nale, nel settore pubblico si cer-
caormailaviacelere e pili effica-
ce della fonte pubblicistica. Si
tratta comunque di un’occasio-
ne per le organizzazioni sindaca-
h per rilanciare il ruolo positivo
della contrattazione e per defini-
reilivellidi primo inquadramen-
toolariduzione dellaretribuzio-
ne, in considerazione dellabassa
produttivita iniziale, nonché la
durata e le modalita di erogazio-
nedella formazione.

1l regolamento dovra indivi-
duareimomenti diselezione ela
procedura di evidenza pubblica
specifica,nonchélapossibile san-
zioneincasodirecessoinpercen-

NODI DA SCIOGLIERE
Andranno individuati
imomenti di selezione
e bisognera definire

la disciplina

della formazione

tuali elevate alla fine del peﬁodo

.diformazione, utile aresponsabi-

lizzare il datore dilavoro pubbli-
co. Importante sara inoltre la di-
sciplina della formazione inter-
naed esterna. Quella esterna po-
trebbe essere erogata dalle scuo-
le diformazione pubbliche e non
solo dalle Regioni. Per la forma-
zione "aziendale", si pone il tema
della certificazione everificadel-
laquialita. Su questo aspetto, sido-
vrebbe realizzare un sistema
semplificato, cercando di favori-
re la nascita di formatori interni
alleamministrazioni e al contem-
po assegnando alle scuole di for-
mazioneil compito diasseverare
illavoro effettuato.
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