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INTRODUZIONE 
 
 
 
Il workshop espone i risultati della ricerca del Gruppo di Lavoro AILOG 
dedicato alle tematiche giuslavoristiche dell'outsourcing costituito ad 
inizio 2013.  
 
Intuendo l'attualità dei temi ed al contempo la difficoltà di descriverli con 
occhio interdisciplinare, AILOG ha riunito ad unico tavolo non solo i 
diversi attori della catena di intermediazione, dalle aziende committenti 
ai soggetti esecutori dei servizi, ma anche i professionisti del diritto con 
l'obiettivo di descrivere in maniera pragmatica e non partigiana lo "stato 
dell'arte" del ricorso alla  manodopera logistica esterna ed esplicitare le 
problematiche cui vanno incontro sia le aziende committenti che gli 
operatori della filiera logistica quando decidono di far eseguire a soggetti 
terzi le attività che in precedenza gestivano internamente. 
 
Questi risultati costituiscono le premesse all'avvio di un progetto con il 
quale AILOG già da fine 2013 costituirà un Osservatorio sulla flessibilità 
del lavoro nella logistica e sul mondo della mano d'opera terziarizzata.  
   
Nel confronto dei direttori della logistica con gli avvocati, degli operatori 
logistici con i ricercatori universitari e le agenzie del lavoro, AILOG 
propone un dibattito che ha sullo sfondo, da un lato, gli strumenti 
articolati ma  a volte rischiosi messi a disposizione dalla legislazione 
italiana sull'appalto e sulla somministrazione di mano d'opera  (a partire 
dalla "legge Biagi") e, dall'altro, l'applicazione pratica quotidiana di una 
giurisprudenza non sempre coerente ma nel cui rispetto gli operatori, 
pressati dalla concorrenza, devono risolvere i loro problemi di flessibilità.  
 
 
E’ stato invitato a partecipare l’Onorevole Rocco Girlanda, Sottosegretario 
di Stato al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 
  
 

 

PROGRAMMA 
 
 
9.00  Accrediti 
 
9.30  Apertura lavori  
          Paolo Bisogni, Presidente AILOG 
           
 9.45 Presentazione GDL Outsourcing AILOG  
           Giuseppe Boschi, Coordinatore GdL Outsourcing AILOG 
 
10.00 Le ansie della committenza 
            Luca Priori, Logistic Manager Composad 
 
10.30 Consigli pratici quotidiani alla terziarizzazione 
            Marco Covarelli, A.D.  ManHandWork 
 
11.00 La corretta gestione della flessibilità delle risorse umane ed il costo  
           del lavoro come elemento di trasparenza del mercato 
           Giuseppe Mandurino,  Logistics Division Manager GI Group 
   
11.30 Il “contratto di outsourcing”: qualificazione e giurisprudenza. Limiti e rischi   
           nell’applicabilità degli strumenti dell’appalto e della  somministrazione di   
           mano d’opera, della cessione di ramo d’azienda  e dei gruppi societari 
           Avv. Roberto de Sanna,  Foro di Milano 
 
 12.00 Esternalizzazioni e tutele per le imprese: la valorizzazione  del contratto  
            commerciale.  La responsabilità solidale come elemento da valutare nella 
            scelta dei partner commerciali e la certificazione dei contratti (D.Lgs. n. 
            276/2003) come strumento di prevenzione del contenzioso.  
            Davide Venturi,   ADAPT  ‐  Centro Studi Marco Biagi  
 
 12.30  Tavola Rotonda  
              Modera: Ezio Versace, Consulente Logistica e Supply Chain 
              Intervengono, tra gli altri:  
              Giulia Barani (Ambrosiano Group), Marco Palma (Legacoop Emilia  
              Romagna), Roberto Poetto (Fata Logistics Systems) 
  
 13.15  Chiusura lavori ‐ Aperitivo 


