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1. La Cigo, laCigs elaCassain deroga (dicembre 2011)

Le ore autorizzate nel mese di dicembre 2011 sono state 60,8 milioni, il 24,3% in meno
rispetto a novembre, quando sono state 80,3 milioni, con una riduzione contenuta delle
ore di cigo (-5,7%), ma un calo significativo delle ore di cigs (-36%), e di cassa in deroga (-
22,7%).

! Osservatorio a cura di Giorgio Santini, segretario generale aggiunto Cisl, Livia Ricciardi e Francesco
Lauria, Dipartimento Mercato del Lavoro - Cisl Nazionale.



In termini tendenziali la riduzione € significativa: le ore autorizzate tra dicembre 2010,
quando erano state 86,5 milioni di ore, e dicembre 2011, si riducono del 29,7%. Il calo
maggiore rispetto a dicembre 2010 lo fa registrare la cassa integrazione straordinaria
(cigs) che quasi si dimezza, passando da 43,2 a 23,5 milioni (-45,5%). Piu contenuta la
diminuzione della cassa in deroga (cigd), che da 21,8 scende a 17,2 milioni (-21%), e della
cassa integrazione ordinaria (cigo), che passa da 21,4 milioni di ore autorizzate a 20 (-
6,7%). Analizzando gli andamenti nell’'ultimo anno si osserva che, sia per la cigs che per
la cigd si e avuto un innalzamento nella parte centrale dell’anno e poi una riduzione,
mentre la cigo rimane attestata da oltre un anno, con piccole oscillazioni, intorno ai 20
milioni di ore. Gli andamenti mese per mese nell’'ultimo anno e mezzo sono ben visibili nel
grafico sottostante.

ORE AUTORIZZATE PER TRATTAMENTI DI INTEGRAZIOMNE SALARIALE

Numers ore mensili per tipologia d'intervento nel periodo Luglio 201 0-Dicembre 2011
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Negli ultimi tre mesi (con riferimento all’'ultimo numero dell'Osservatorio, di settembre
2011), possiamo osservare una sostanziale stabilita tra settembre, ottobre e novembre
per quanto riguarda le ore complessive che restano ferme sugli 80 milioni di ore, per
calare a 60 milioni di ore in dicembre. Nella composizione interna si nota che tra
settembre e dicembre sono soprattutto la cassa straordinaria e quella in deroga a calare,
mentre la cassa ordinaria, dopo un abbassamento, mostra in novembre un rialzo.

[l confronto tra quarto e terzo trimestre vede sostanzialmente invariato il numero di ore
complessive, ma solo perche il totale delle ore di cassa integrazione del terzo trimestre e
tenuto basso dal dato di agosto, mese per il quale una buona parte delle aziende evitano
di richiedere la cig, utilizzando in alternativa le ferie dei dipendenti.

In definitiva nel 2011 sono state autorizzate complessivamente 953 milioni di ore di cassa
integrazione, il 20,8% in meno rispetto al 2010, quando le ore autorizzate superarono
abbondantemente il miliardo (1 miliardo e 203 milioni).



Cassa integrazione — Ore autorizzate — ottobre 2011

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

TIPO Ore autorizzate agli Ore autorizzate agli Totale ore
INTERVENTO Operai Impieqgati autorizzate
Ordinaria 14.960.445 3.010.999 17.971.444
Straordinaria 25.699.525 10.290.970 35.990.495
Deroga 18.665.119 7.617.789 26.282.908
Totale 59.325.089 20.919.758 80.244.847
Cassa integrazione — Ore autorizzate — novembre 2011
Ore autorizzate -Dettaglio mensile
TIPO Ore autorizzate agli Ore autorizzate agli Totale ore
INTERVENTO Operai Impiegati autorizzate
Ordinaria 17.915.494 3.307.806 21.223.300
Straordinaria  25.119.777 11.680.141 36.799.918
Deroga 15.981.446 6.302.646 22.284.092
Totale 59.016.717 21.290.593 80.307.310
Cassa integrazione — Ore autorizzate — dicembre 2011
Ore autorizzate -Dettaglio mensile
TIPO Ore autorizzate agli Ore autorizzate agli Totale ore
INTERVENTO Operai Impiegati autorizzate
Ordinaria 16.688.584 3.326.954 20.015.538
Straordinaria 15.278.070 8.275.631 23.553.701
Deroga 12.716.752 4.519.131 17.235.883
Totale 44.683.406 16.121.716 60.805.122
Cassa integrazione — Ore autorizzate — Il trimestre 2011
TIPO Ore autorizzate agli Ore autorizzate aqli Totale ore
INTERVENTO Operai Impiegati autorizzate
Ordinaria 41.039.141 7.344.929 48.384.070
Straordinaria 64.651.338 27.452.713 92.104.051
Deroga 57.716.973 22.805.656 80.522.629
Totale 163.407.452 57.603.298 221.010.750



Cassa integrazione — Ore autorizzate — IV trimestre 2011

TIPO Ore autorizzate aqli Ore autorizzate aqli Totale ore
INTERVENTO Operai Impiegati autorizzate
Ordinaria 49.564.523 9.645.759 59.210.282
Straordinaria 66.097.372 30.246.742 96.344.114
Deroga 47.363.317 18.439.566 65.802.883
Totale 163.025.212 58.332.067 221.357.279

Per quanto riguarda i settori produttivi, il maggiore utilizzatore € sempre il settore
meccanico, che fa registrare tuttavia una riduzione significativa anno su anno, concentrata
nella cigs.

L'ultimo dato sul tiragqgio della cassa integrazione, vale a dire il suo effettivo utilizzo, é
aggiornato a ottobre 2011: tra gennaio e ottobre 2011 sono state autorizzate 812 milioni di
ore di Cig, ma ne sono state utilizzate meno della meta, cioé 388 milioni, pari al 47,77%.

La stima dei lavoratori equivalenti in cig (ottenuta dividendo il monte ore della cig per un
divisore convenzionale pari al monte ore lavorabile da un lavoratore nello stesso periodo)
con riferimento a dicembre 2011 e pari a oltre 365.000, ma si tratta di un dato puramente
teorico, essendo costruito senza tenere conto del tiraggio, e immaginando che la cig sia
utilizzata esclusivamente a zero ore. L'Istat fornisce un dato assai inferiore, come si vedra
oltre, pari a 160.000 con riferimento pero al Il trimestre. Detto che qualsiasi confronto tra
le due grandezze é fuori luogo, riferendosi a dati di diversa estrazione e riferiti a periodi
differenti, possiamo ipotizzare, tenendo conto del tiraggio, che i lavoratori effettivamente
coinvolti da cassa integrazione, non necessariamente a zero ore, siano attualmente un
numero variabile tra 200.000 e 300.000.

Per quanto riguarda le domande di disoccupazione e mobilita, i dati, come di consueto, si
riferiscono al mese precedente rispetto a quelli della cassa integrazione. Nel mese di
novembre 2011, le domande di disoccupazione sono state 126 mila contro le 123 mila del
2010, con un aumento del 2,7%. Al contrario, le domande di mobilita sono scese,
passando dalle 8.700 del 2010 alle 7.000 del 2011, con un calo del 19,6%.

Il trend di riduzione manifestatosi negli ultimi mesi lascia comunque assai elevato
I'ammontare complessivo di ore autorizzate a fine anno, che sfiora il miliardo, e non puo
considerarsi in alcun modo definitivo, se si tiene presente che stiamo entrando in
recessione economica e che le vertenze aziendali aperte presso il Ministero dello sviluppo
economico sono 230 per un totale di 300.000 lavoratori coinvolti, e cio potrebbe tradursi
In nuove richieste di cassa integrazione nei prossimi mesi.

Per di piu aumentano del 2,7% le domande di indennita di disoccupazione rispetto allo
stesso periodo del 2010, indennita che spetta ai lavoratori meno tutelati perché esclusi,
per settore di appartenenza o per tipologia contrattuale, dalla cassa integrazione e
dall'indennita di mobilita.

Questo quadro indica che nel 2012 I'utilizzo degli ammortizzatori sociali sara ancora molto
forte e che il prossimo confronto con il Governo dovra puntare a riordinare la materia
migliorando la tutela del reddito di tutti i lavoratori sospesi o licenziati, anche utilizzando le
risorse degli enti bilaterali e, secondo la ricetta della flexsecurity nordeuropea,
collegandola in maniera stretta ed effettiva a politiche attive di reinserimento al lavoro.



Cassa integrazione - Ore autorizzate Serie storiche mensili - Anni 2009, 2010, 2011

Totale or rizz Totale or rizz Totale or rizz
TIPO INTERVENTO MESE otale o 2eogl;to ate otale o Zeoiléto ate otale o Zeoilito ate

Gennaio 19.248.235 35.844.678 18.320.923

Febbraio 27.614.285 39.117.092 19.171.339

Marzo 42.510.102 42.854.772 23.225.957

Aprile  53.569.513 33.107.598 19.248.252

Maggio 65.541.353 34.679.738 19.890.738

Giugno 59.709.310 27.293.286 18.717.361

Ordinaria Luglio 54.022.406 27.743.535 20.194.039
Agosto 27.577.593 9.007.527 7.169.852

Settembre 65.262.587 26.049.659 21.020.179

Ottobre 59.412.591 23.852.446 17.971.444

Novembre 50.265.081 20.814.688 21.223.300

Dicembre 51.685.940 21.445.226 20.015.538

Totale 576.418.996 341.810.245 226.168.922

Gennaio 7.538.787 26.204.337 23.803.180

Febbraio 10.991.949 35.064.031 29.131.787

Marzo 12.123.799 48.620.070 42.363.112

Aprile  19.425.704 54.827.158 42.350.372

Maggio 15.609.727 45.617.696 51.650.239

Giugno 16.617.906 35.921.402 33.743.808
Straordinaria Luglio 18.084.132 46.464.727 32.885.650
Agosto  14.909.119 26.530.324 25.514.582

Settembre 20.185.869 44.858.960 33.703.819

Ottobre 21.165.682 42.579.361 35.990.495

Novembre 28.582.470 38.906.191 36.799.918

Dicembre 30.661.944 43.196.167 23.553.701

Totale 215.897.088 488.790.424 411.490.663

Gennaio 2.170.839 18.824.708 18.147.015

Febbraio 2.375.911 22.927.074 22.321.974

Marzo  4.640.917 30.282.290 36.886.541

Aprile  2.577.453 26.739.351 30.512.485

Maggio 4.805.642 35.772.870 31.674.847

Giugno 4.487.176 39.896.193 29.978.837

Deroga Luglio 16.390.414 39.171.520 27.618.218
Agosto 12.144.821 39.933.310 24.065.328

Settembre 14.741.403 32.319.574 28.839.083

Ottobre 16.553.200 34.374.368 26.282.908

Novembre 19.792.098 30.984.159 22.284.092

Dicembre 21.038.679 21.812.163 17.235.883

Totale 121.718.553 373.037.580 315.847.211

Gennaio 28.957.861 80.873.723 60.271.118

Febbraio 40.982.145 97.108.197 70.625.100

Marzo 59.274.818 121.757.132 102.475.610

Aprile  75.572.670 114.674.107 92.111.109

Maggio 85.956.722 116.070.304 103.215.824

Giugno 80.814.392 103.110.881 82.440.006

Totale Luglio 88.496.952 113.379.782 80.697.907
T Agosto  54.631.533 75.471.161 56.749.762
Settembre 100.189.859 103.228.193 83.563.081

Ottobre 97.131.473 100.806.175 80.244.847

Novembre 98.639.649 90.705.038 80.307.310

Dicembre 103.386.563 86.453.556 60.805.122

Totale 914.034.637 1.203.638.249 953.506.796



2. | dati Istat sull’occupazione (Ill Trimestre 2011 e novembre 2011)

In questo numero dell’osservatorio riportiamo i dati Istat sull’'occupazione riferiti al terzo
trimestre 2011 che, confrontati con lo stesso trimestre dellanno precedente, danno
informazioni sul’andamento tendenziale, e i dati provvisori piu recenti, riferiti a novembre
2011 i quali vengono confrontati sia con i dati di ottobre, fornendo informazioni
sull'andamento congiunturale, sia con i dati di novembre 2010, fornendo informazioni
sullandamento tendenziale. | dati mensili, benché piu recenti, sono molto meno dettagliati
di quelli trimestrali, riguardando solo gli indicatori principali.

Il trimestre 2011

Il numero di occupati registra un aumento rispetto al terzo trimestre 2010 (+0,7%, pari a
159.000 unita), dovuto sia all'occupazione maschile sia a quella femminile. A livello
territoriale, mentre nel Centro l'occupazione rimane invariata, essa aumenta nel
Mezzogiorno (+0,5%, pari a 34.000 unitd), con una concentrazione tra gli uomini, e
soprattutto nel Nord (+1%, pari a 120.000 unita), dove cresce sia I'occupazione maschile
che quella femminile. Benché rimanga consistente I'aumento degli occupati stranieri
(+39.000 uomini e +81.000 donne), nel terzo trimestre 2011 emerge anche,
contrariamente a quanto avveniva negli ultimi mesi, un aumento degli occupati italiani
(+39.000 unita) rispetto allo stesso periodo del 2010.. |l tasso di occupazione segnala
dunque un incremento dello 0,2% rispetto allo stesso periodo dello stesso anno,
attestandosi al 56,9%.

PROSPETTO 5. OCCUPATI PER SESSO E RIPARTIZIONE GEOGRAFICA
Il trimestre 2011

Ripartizioni Valori assoluti (in migliaia) Variazioni percentuali su Il trim. 10
geografiche L & Maschi Femmine Maschi e Maschi Femmine
femmine femmine

Totale

Nord 11.897 6.847 5.050 1,0 0,9 1.2
Centro 4.817 2.767 2.050 0,1 -0,8 1,4
Mezzogiorno 6.234 4,071 2.163 05 1,0 -0,2

La lieve crescita dell'occupazione complessiva € la risultante della crescita annua dei
lavoratori dipendenti e del nuovo calo di quelli autonomi.

A livello settoriale, I'agricoltura registra una moderata crescita del numero di occupati
(+1,3%, pari a 11.000 unitd). Nell'industria in senso stretto, prosegue il moderato recupero
(+0,8%, pari a 38.000 unita) manifestatosi dall'inizio del 2011, dovuto soprattutto
allaumento dell’occupazione dipendente nel Nord, in particolare nelle regioni del Nord-est.
Nelle costruzioni, I'occupazione continua a ridursi (-5%, pari a -97.000 unita). Il terziario
manifesta un nuovo aumento (+1,4%, pari a 207.000 unita in piu rispetto al terzo trimestre
2010), soprattutto nel comparto degli alberghi e ristorazione e, soprattutto, nei servizi
domestici e di cura.




PROSPETTO 8. OCCUPATI PER POSIZIONE, SETTORE DI ATTIVITA E RIPARTIZIONE GEOGRAFICA ()
Il trimestre 2011

Ripartizioni Valori assoluti (in migliaia) Variazioni percentuali sul lll trim. 10
geografiche Dipendenti  Indipendenti Totale Dipendenti Indipendenti Totale
TOTALE
Totale 17.309 5.639 22.948 14 -1,3 0,7
Nord 9.099 2.798 11.897 18 -15 1,0
Centro 3.658 1.159 4.817 2,0 5,4 01
Mezzogiorno 4.551 1.683 6.234 0,0 2,1 05
AGRICOLTURA
Nord 108 204 313 038 -89 6,3
Centro 51 80 131 -12,4 28,7 8,8
Mezzogiorno 294 152 446 6,7 1,9 5,0
INDUSTRIA
Nord 3.245 734 3.979 24 0,4 19
Centro 909 247 1.156 -4.4 -18,3 1,7
Mezzogiorno 1.034 327 1.361 -4,0 2,4 -2,5
Industria in senso stretto
Totale 4.057 606 4.663 18 -55 08
Nord 2.722 361 3.084 41 2,7 32
Centro 655 113 768 -4,6 -14,3 6,1
Mezzogiorno 680 131 811 -0,3 -4.8 11
Costruzioni

Totale

Nord 523 372 896 5,6 19 2,6
Centro 254 133 388 -39 215 -10,8
Mezzogiorno 354 196 550 -10,2 78 -4,5

SERVIZI

Totale 11.668 3.895 15.562 2,0 -0,6 1,4
Nord 5.746 1.860 7.605 15 -1,0 09
Centro 2.698 832 3.530 47 -33 2,7
Mezzogiorno 3.224 1.203 4.427 0,7 2,0 1,1

Nel terzo trimestre 2011, i lavoratori che dichiarano di non avere lavorato, nella settimana
di riferimento dell'indagine, o di avere svolto un numero di ore inferiore alla norma, perche
in Cassa integrazione, sono 160.000 (erano 214.000 nello stesso periodo del 2010).

Quanto al carattere dell'occupazione e alla tipologia di orario, il tempo pieno segnala una
moderata crescita (+0,3%, pari a 65.000 unita rispetto allo stesso periodo di un anno fa).
Continua 'aumento degli occupati a tempo parziale: nel terzo trimestre 2011 I'occupazione
part-time, ancora una volta tutta di tipo involontario, ossia dovuta a lavori accettati in
mancanza di occasioni di impiego a tempo pieno, aumenta del 2,8% rispetto al Il trimestre
(+94.000 unita). Continuano a crescere i dipendenti a termine (+7,6% pari a 166.000
unita), coinvolgendo per circa i due terzi giovani fino a 34 anni. L'incidenza del lavoro a
termine sul totale degli occupati sale al 10,3 %.




PROSPETTO 9. OCCUPATI PER TIPOLOGIA DI ORARIO, POSIZIONE E CARATTERE DELL'OCCUPAZIONE
1l trimestre 2011

;irgcf)ézggi r?eillgr:rcizglr ;)tct):ri(zaione Va}l i fngun " . Vlartiazioni su lll trim. 10 Incidenza %
dell'occupazione (in migliaia) (i Sn?i%ltijaiea) Percentuali Il trim '10 I1l trim '11
Totale
a tempo pieno 19.503 65 0,3 85,3 85,0
a tempo parziale 3.446 94 2,8 14,7 15,0
Dipendenti 17.309 232 14 74,9 75,4
Permanenti 14.945 66 04 65,3 65,1
a tempo pieno 12.792 41 0,3 56,0 55,7
a tempo parziale 2.154 25 1,2 9,3 9,4
A termine 2.364 166 7,6 9,6 10,3
a tempo pieno 1.770 115 6,9 7,3 1,7
a tempo parziale 594 51 9,5 2,4 2,6
Indipendenti 5.639 -73 -1,3 25,1 24,6
a tempo pieno 4.941 -90 -1,8 22,1 21,5
a tempo parziale 698 17 2,5 3,0 3,0
Indipendenti, di cui:
Collaboratori 385 -8 2,1 1,7 1,7

Nel terzo trimestre 2011 il numero delle persone in cerca di occupazione registra un
moderato incremento tendenziale (+1,9%, pari a 36.000 unita), che riguarda
esclusivamente la componente femminile ed € piu accentuata nel Mezzogiorno. In
confronto a un anno prima, nel terzo trimestre 2011 la crescita delle persone in cerca di
lavoro interessa esclusivamente quelle alla ricerca del primo impiego (+14,6%, pari a
71.000 unita in piu rispetto al terzo trimestre 2010). Nel terzo trimestre 2011 l'incidenza
della disoccupazione di lunga durata (dodici mesi o piu) e pari al 52,6%, in aumento
rispetto al 50,1% di un anno prima. Il tasso di disoccupazione e pari al 7,6% (+0,1 punti
percentuali rispetto ad un anno prima). Il tasso di disoccupazione maschile diminuisce su
base annua di 0,1 punti percentuali, portandosi al 6,7% mentre quello femminile aumenta
di 0,3 punti, posizionandosi al 9%. Nel Mezzogiorno I'indicatore risulta pari al 12,4% (era il
12,1% nel terzo trimestre 2010). Il tasso di disoccupazione dei giovani tra 15 e 24 anni
raggiunge il 26,5% (era il 24,7% un anno prima). L'indicatore aumenta per gli uomini in
tutte le ripartizioni, in misura piu intensa nel Centro; il tasso cresce diffusamente anche per
le donne e tocca un massimo del 39% nel Mezzogiorno.

Dopo quasi tre anni, nel terzo trimestre 2011 il numero di inattivi registra una moderata
discesa su base annua (-0,4%, pari a -61.000 unita). Nel terzo trimestre 2011 il tasso di
inattivita si attesta al 38,3%, tre decimi di punto in meno rispetto a un anno prima. |l tasso
di inattivita dei giovani tra 15 e 24 anni sale dal 72,8% del terzo trimestre 2010 al 73,4%.
La crescita e diffusa soprattutto nel Centro e, nel Mezzogiorno, tra gli uomini. Lo studio (o
la formazione professionale) rappresenta per oltre quattro quinti dei giovani inattivi la
principale ragione della mancata partecipazione al mercato del lavoro.

Novembre 2011

A novembre 2011 gli occupati sono pari a 22.906 mila, in diminuzione dello 0,1% (-28
mila unitd) rispetto a ottobre. Il calo riguarda la sola componente femminile. Nel confronto
con lo stesso mese dell’'anno precedente I'occupazione diminuisce dello 0,3% (-67 mila



unita). Il tasso di occupazione si attesta al 56,9%, in diminuzione di 0,1 punti percentuali
nel confronto congiunturale e di 0,2 punti in termini tendenziali.

Parallelamente aumenta dello 0,7% (+15 mila unita) rispetto a ottobre il numero dei
disoccupati, che giungono a 2.142 mila. La crescita riguarda la componente femminile. |
disoccupati aumentano del 5,6% (+114 mila unita) rispetto all'anno precedente.

Il tasso di disoccupazione si attesta all’8,6%, in aumento di 0,1 punti percentuali rispetto a
ottobre e di 0,4 punti su base annua. Il tasso di disoccupazione giovanile é pari al 30,1%,
con un aumento di 0,9 punti percentuali rispetto a ottobre e di 1,8 punti su base annua.

Gli inattivi tra 15 e 64 anni diminuiscono dello 0,1% rispetto al mese precedente. In
confronto a ottobre, il tasso di inattivita rimane stabile e pari al 37,8%.

PROSPETTO 1. TASSI DI OCCUPAZIONE, DISOCCUPAZIONE E INATTIVITA. Novembre 2011, dati destagionalizzati

. Variazioni Variazioni
Valori . congiunturali  tendenziali
percentuali - - -
in punti percentuali
Tasso di occupazione
15-64 anni 56,9 -0,1 -0,2
Tasso di disoccupazione 8,6 0,1 0,4
Tasso di disoccupazione
giovanile 15-24 anni 30,1 0,9 1,8
Tasso di inattivita
15-64 anni 37,8 0,0 -0,1

OCCUPATI. Novembre 2010-novembre 2011, dati destagionalizzati,
valori assoluti in migliaia di unita

23100 1 emmmmmm\alori gssoluti  —<@— medie mobili a tre termini

23050 +
23000 +
22950 +
22900 +

22850 +

22800

TASSO DI DISOCCUPAZIONE. Novembre 2010- novembre 2011,
dati destagionalizzati, valori percentuali

8,7 1 emmmmmalori percentuali —&— medie mobili a tre termini
8,6 -+
85 +
84 +
83 +
82 +
81 +
80 -+
79 +
78

A fine anno si evidenzia una seria involuzione del mercato del lavoro italiano rispetto a
guanto mostrato dai dati riferiti al 1l trimestre. | dati di novembre mostrano infatti tutti gli
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indicatori in forte peggioramento, riferiti sia al mese che all'anno precedente: diminuiscono
gli occupati, diminuisce il tasso di occupazione, aumenta la disoccupazione rispetto al
2010 di quasi il 6% con il tasso di disoccupazione complessivo che sale all'8,6%, a causa
dellaumento della disoccupazione femminile, soprattutto nel Mezzogiorno. Il tasso di
disoccupazione giovanile arriva oltre la soglia del 30%, configurando una vera e propria
emergenza sociale.

Gia il terzo trimestre aveva mostrato 'aumento della disoccupazione di lunga durata che
raggiunge un'incidenza record del 52% sulla disoccupazione totale, a testimonianza della
sempre maggiore difficolta a reimpiegare le persone che perdono il lavoro. Alla gravita di
questi numeri va aggiunto purtroppo per i mesi futuri il rischio di ulteriori cadute
dell'occupazione provocate dalla recessione che € gia in atto. Questo quadro mostra che |l
primo intervento necessario per il lavoro riguarda un piano di sviluppo produttivo e di
incentivi alla crescita.

Sul piano del sostegno all’occupazione € necessario un intervento organico, con strumenti
rivolti ai giovani, alle donne, agli over 50 e al reimpiego dei lavoratori in cassa integrazione
e ai disoccupati, valorizzando, con le necessarie correzioni, gli istituti esistenti che
promuovono ed incentivano il lavoro stabile, vale a dire I'apprendistato ed il contratto di
inserimento, insieme ad interventi che parifichino i costi del lavoro flessibile a quelli del
lavoro subordinato.

3. Cigo , Cigs e Cassain deroga — Dinamiche per settori di attivita economica

Le richieste di cassa integrazione ordinaria (CIGO) mostrano, come gia visto, una
sostanziale stabilita, sia nel confronto anno su anno, passando da 21,4 milioni di ore
autorizzate a 20 (-6,7%), sia nel confronto con il mese di novembre (-5,7%).

Tale stabilita, nel confronto anno su anno, deriva da variazioni abbastanza contenute per
tutti i settori, con una leggera riduzione nel settore meccanico, una piu consistente nel
tessile e nell’edilizia, un aumento nella metallurgia e nel chimico.

Il settore meccanico resta il maggiore utilizzatore, con 8,7 milioni di ore richieste in
dicembre 2011, ovvero quasi la meta delle ore di cigo complessive, seguito dall’edilizia,
con 3 milioni di ore.

Il numero di ore di cassa integrazione straordinaria (CIGS) quasi si dimezza rispetto a
dicembre 2010, passando da 43,2 a 23,5 milioni (-45,5%), mostrando peraltro un calo
significativo (-36%) anche rispetto a novembre.

Rispetto a dicembre 2010 le riduzioni piu significative avvengono nel settore meccanico,
che passa da 19,8 a 9 milioni di ore, restando comunque il maggiore utilizzatore di cigs,
nel tessile-abbigliamento, nel chimico, nei trasporti e comunicazioni.

La cassa integrazione in deroga (CIGD) nell’'anno tra dicembre 2010 e dicembre 2011
scende da 21,8 a 17,2 milioni (-21%), mostrando un calo del 22,7% anche tra novembre e
dicembre 2011.

Sostanzialmente invariato I'utilizzo nell’industria, con le ore richieste che restano intorno ai
7 milioni di ore, la riduzione complessiva riflette il calo nel commercio (da 6,5 a 5 milioni di
ore) e soprattutto nell’artigianato, che in un anno passa da 7,3 milioni a 4,4 milioni di ore.
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4. Cigo, Cigs e Cassa in deroga — Analisi per macroaree (differenze percentuali tra
anno 2011 e anno 2010)

L'andamento delle ore di cassa integrazione rispetto alle macroaree geografiche é
piuttosto variegato. Va sottolineato che, per quel che riguarda cassa integrazione ordinaria
e straordinaria tutti gli indicatori delle ore autorizzate sono significativamente in flessione
nel confronto tra 2011 e 2010.

Il calo piu significativo si registra nell’ltalia settentrionale dove oltre al crollo della cassa
ordinaria e al calo della cassa straordinaria assistiamo ad una contrazione particolarmente
significativa anche della cassa integrazione in deroga.

Piu contenute, ma tutto sommato abbastanza omogenee le contrazioni delle ore di cassa
nell’ltalia centrale dove si registra un calo complessivo di ore del 10% e, analogamente
all'ltalia settentrionale la flessione piu significativa € quella della cassa integrazione
ordinaria (-17%).

In controtendenza I'ltalia meridionale e le isole. In questo caso le ore complessive sono
guasi invariate (-2%) e assistiamo ad un aumento molto forte, nel 2011, della cassa
integrazione in deroga (+36%) che viene compensato dal calo della cassa integrazione
ordinaria e straordinaria.

ANNO: 2011
ZONA: Italia settentrionale

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

TIPO Ore autorizzate agli Ore autorizzate agli Totale ore
INTERVENTO Operai Impiegati autorizzate
Ordinaria 112.828.739 24.775.344 137.604.083 -41%
Straordinaria 193.638.461 73.326.237 266.964.698 -17%
Deroga 120.807.602 44.907.503 165.715.105 -31%
Totale 427.274.802 143.009.084 570.283.886 -28,5%
ANNO: 2010

ZONA: Italia settentrionale

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

TIPO Ore autorizzate agli Ore autorizzate agli Totale ore

INTERVENTO Operai Impiegati autorizzate
Ordinaria 185.555.038 49.723.695 235.278.733
Straordinaria 235.924.031 86.176.069 322.100.100
Deroga 185.333.234 55.345.662 240.678.896
Totale 606.812.303 191.245.426 798.057.729
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ANNO: 2011

ZONA: Italia centrale

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

ANNO: 2010

ZONA: Italia centrale

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

ANNO: 2011

ZONA: Italia meridionale ed isole

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

28.298.135
36.664.351
45.120.928
110.083.414

33.860.264
48.863.087
54.333.843
137.057.194

50.537.243
60.477.510
60.959.562
171.974.315

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
3.951.527

29.633.465
17.077.050
50.662.042

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
4.869.643

23.090.030
14.487.426
42.447.099

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
5.777.934

17.750.639
26.974.566
50.503.139

Totale ore
autorizzate

32.249.662 -17%
66.297.816 -8%
62.197.978 -10%
160.745.456 -10%

Totale ore
autorizzate

38.729.907
71.953.117
68.821.269
179.504.293

Totale ore
autorizzate

56.315.177 -17%
78.228.149 -18%
87.934.128 + 36%
222.477.454 -2%
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ANNO: 2010
ZONA: Italia meridionale ed isole

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

TIPO Ore autorizzate agli Ore autorizzate agli Totale ore
INTERVENTO Operai Impiegati autorizzate
Ordinaria 60.415.358 7.386.247 67.801.605
Straordinaria 78.598.373 16.138.834 94.737.207
Deroga 43.546.574 19.990.841 63.537.415
Totale 182.560.305 43.515.922 226.076.227

5. Cigo, Cigs e Cassa in deroga — | dati regionali

Ore autorizzate

Gli andamenti regionali delle ore di cassa integrazione tra 2011 e 2010 sono piuttosto
eterogenei anche se riscontriamo una generalizzata tendenza alla diminuzione per |l
computo generale delle ore, per la cassa integrazione ordinaria e quella straordinaria, con
fluttuazioni piu diversificate per le ore autorizzate di cassa integrazione in deroga.

Sono tredici le regioni che hanno visto una diminuzione delle ore autorizzate.

In particolare da segnalare le flessioni importanti di Lombardia, Emilia Romagna, Trentino
Alto Adige, e, unica regione del Mezzogiorno in controtendenza, Puglia. Molto significativi,
invece, gli aumenti di ore di Cig in Calabria e Sardegna.

Per quel che riguarda gli andamenti complessivi delle ore autorizzate nel dettaglio
riscontriamo una contrazione nelle seguenti regioni:

Piemonte (-21%)

Val d’Aosta (-19%)
Lombardia (-33%)

Trentino Alto Adige (-34%)
Veneto (-30%)

Friuli Venezia Giulia (-17%)

Emilia Romagna (-37%)
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Toscana (-14%)
Umbria (-4%)
Marche (-26%)
Lazio (-1,5%)
Abruzzo (-14%)

Puglia (-27%)

In aumento invece:
Liguria +12%
Molise (+1,5%)
Campania (+3,5%)
Basilicata (+2%)
Calabria (+55%)
Sicilia (+16%)

Sardegna (+57%)

REGIONE: Piemonte

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

ANNO: 2011
TIPO Ore autorizzate agli
INTERVENTO Operai
Ordinaria 23.646.301
Straordinaria 60.893.928
Deroga 28.065.083
Totale 112.605.312

Ore autorizzate agli

Impiegati
6.452.660

16.808.540
11.053.778
34.314.978

Totale ore

autorizzate

30.098.961
77.702.468
39.118.861
146.920.290
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REGIONE: Piemonte

ANNO: 2010
Ore autorizzate -Dettaglio mensile
TIPO Ore autorizzate agli Ore autorizzate agli Totale ore
INTERVENTO Operai Impiegati autorizzate
Ordinaria 39.492.482 13.409.720 52.902.202
Straordinaria 66.795.529 21.832.298 88.627.827
Deroga 33.038.995 11.173.783 44.212.778
Totale 139.327.006 46.415.801 185.742.807

REGIONE: Valle d'Aosta

ANNO: 2011
Ore autorizzate -Dettaglio mensile
TIPO Ore autorizzate agli Ore autorizzate agli Totale ore
INTERVENTO Operai Impiegati autorizzate
Ordinaria 651.688 39.424 691.112
Straordinaria 69.201 110.280 179.481
Deroga 91.409 24.024 115.433
Totale 812.298 173.728 986.026

REGIONE: Valle d'Aosta

ANNO: 2010
Ore autorizzate -Dettaglio mensile
TIPO Ore autorizzate agli Ore autorizzate agli Totale ore
INTERVENTO Operai Impiegati autorizzate
Ordinaria 743.670 58.895 802.565
Straordinaria 132.748 162.780 295.528
Deroga 103.349 12.825 116.174

Totale 979.767 234.500 1.214.267



REGIONE: Lombardia

ANNO: 2011
Ore autorizzate -Dettaglio mensile
TIPO Ore autorizzate agli Ore autorizzate agli Totale ore
INTERVENTO Operai Impiegati autorizzate
Ordinaria 49.510.593 13.285.475 62.796.068
Straordinaria 66.256.776 31.851.933 98.108.709
Deroga 34.639.275 15.044.292 49.683.567
Totale 150.406.644 60.181.700 210.588.344

REGIONE: Lombardia

ANNO: 2010
Ore autorizzate -Dettaglio mensile
TIPO Ore autorizzate agli Ore autorizzate agli Totale ore
INTERVENTO Operai Impiegati autorizzate
Ordinaria 83.960.506 26.141.303 110.101.809
Straordinaria 80.891.799 35.562.786 116.454.585
Deroga 64.361.983 23.359.014 87.720.997
Totale 229.214.288 85.063.103 314.277.391

REGIONE: Liguria

ANNO: 2011
Ore autorizzate -Dettaglio mensile
TIPO Ore autorizzate agli Ore autorizzate agli Totale ore
INTERVENTO Operai Impiegati autorizzate
Ordinaria 2.929.074 249.476 3.178.550
Straordinaria 4.342.534 1.612.480 5.955.014
Deroga 3.509.946 2.739.193 6.249.139

Totale 10.781.554 4.601.149 15.382.703



REGIONE: Liguria

ANNO: 2010

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria 4.409.810
Straordinaria 1.231.702

Deroga 4.601.471

Totale 10.242.983

REGIONE: Trentino Alto Adige

ANNO: 2011

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria 4.947.188
Straordinaria 2.358.298

Deroga 409.765

Totale 7.715.251

REGIONE: Trentino Alto Adige

ANNO: 2010

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria 5.456.379
Straordinaria 4,739.855

Deroga 440.317

Totale 10.636.551

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
681.219
726.040
2.142.789
3.550.048

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
156.816
791.227
144.630
1.092.673

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
237.745
2.126.917
204.573
2.569.235

Totale ore
autorizzate

5.091.029
1.957.742
6.744.260
13.793.031

Totale ore
autorizzate

5.104.004
3.149.525
554.395

8.807.924

Totale ore
autorizzate

5.694.124
6.866.772
644.890
13.205.786
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REGIONE: Veneto

ANNO: 2011

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

Ore autorizzate agli

Operai

17.444.034
26.525.133
24.792.791
68.761.958

REGIONE: Veneto

ANNO: 2010

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

REGIONE: Friuli Venezia Giulia

ANNO: 2011

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

Ore autorizzate agli

Impiegati
2.619.962

10.196.422
5.278.252
18.094.636

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

Ore autorizzate agli

Operai
23.813.736

41.721.021
35.582.064
101.116.821

Ore autorizzate agli

Impiegati
3.951.252

13.433.566
6.316.023
23.700.841

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

Ore autorizzate agli

Operai
4.114.569

11.870.053
1.240.959
17.225.581

Ore autorizzate agli

Impiegati
491.409
3.391.188
513.789
4.396.386

Totale ore
autorizzate

20.063.996
36.721.555
30.071.043
86.856.594

Totale ore
autorizzate

27.764.988
55.154.587
41.898.087
124.817.662

Totale ore
autorizzate

4.605.978
15.261.241
1.754.748
21.621.967
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REGIONE: Friuli Venezia Giulia

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

ANNO: 2010
TIPO Ore autorizzate agli
INTERVENTO Operali
Ordinaria 5.759.014
Straordinaria 11.879.253
Deroga 3.727.370
Totale 21.365.637

REGIONE: Emilia Romagna

Ore autorizzate agli

Impiegati
787.423
2.749.468
1.023.364
4.560.255

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

ANNO: 2011
TIPO Ore autorizzate agli
INTERVENTO Operai
Ordinaria 9.585.292
Straordinaria 21.322.538
Deroga 28.058.374
Totale 58.966.204

REGIONE: Emilia Romagna

Ore autorizzate agli

Impiegati
1.480.122

8.564.167
10.109.545
20.153.834

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

ANNO: 2010
TIPO Ore autorizzate agli
INTERVENTO Operai
Ordinaria 21.919.441
Straordinaria 28.532.124
Deroga 43.477.685
Totale 93.929.250

Ore autorizzate agli

Impiegati
4.456.138

9.582.214
11.113.291
25.151.643

Totale ore
autorizzate

6.546.437
14.628.721
4.750.734
25.925.892

Totale ore
autorizzate

11.065.414
29.886.705
38.167.919
79.120.038

Totale ore
autorizzate

26.375.579
38.114.338
54.590.976
119.080.893
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REGIONE: Toscana

ANNO: 2011

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

Ore autorizzate agli

Operai

9.099.489

12.269.570
14.805.611
36.174.670

REGIONE: Toscana

ANNO: 2010

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

Ore autorizzate agli

Impiegati
965.571

4.720.681
5.067.443
10.753.695

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

Ore autorizzate agli

Operai

12.333.193
14.637.749
17.563.506
44.534.448

REGIONE: Umbria

ANNO: 2011

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

Ore autorizzate agli

Impiegati
1.432.809
4.019.718
4.249.810
9.702.337

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

Ore autorizzate agli

Operai

3.386.745
3.143.525
8.916.172
15.446.442

Ore autorizzate agli

Impiegati
463.707
462.994
2.589.051
3.515.752

Totale ore
autorizzate

10.065.060
16.990.251
19.873.054
46.928.365

Totale ore
autorizzate

13.766.002
18.657.467
21.813.316
54.236.785

Totale ore
autorizzate

3.850.452
3.606.519
11.505.223
18.962.194
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REGIONE: Umbria

ANNO: 2010

TIPO
INTERVENTO

Deroga 9.508.411

Ordinaria 3.758.985

Straordinaria 3.5637.132
Totale 16.804.528

REGIONE: Marche

ANNO: 2011

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria 4.728.993
Straordinaria 7.630.232

Deroga 10.250.967

Totale 22.610.192

REGIONE: Marche

ANNO: 2010

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria 6.904.037
Straordinaria 8.441.878

Deroga 16.486.735

Totale 31.832.650

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
1.911.019
525.426
504.695
2.941.140

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
499.997
2.103.570
2.356.140
4.959.707

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
980.605
1.956.297
2.630.825
5.567.727

Totale ore
autorizzate

11.419.430
4.284.411
4.041.827
19.745.668

Totale ore
autorizzate

5.228.990
9.733.802
12.607.107
27.569.899

Totale ore
autorizzate

7.884.642

10.398.175
19.117.560
37.400.377
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REGIONE: Lazio

ANNO: 2011

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

REGIONE: Lazio

ANNO: 2010

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

Ore autorizzate agli

Operai
11.082.908

13.621.024
11.148.178
35.852.110

Ore autorizzate agli

Impiegati
2.022.252

22.346.220
7.064.416
31.432.888

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

Ore autorizzate agli

Operai
10.864.049

22.246.328
10.775.191
43.885.568

REGIONE: Abruzzo

ANNO: 2011

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

Ore autorizzate agli

Impiegati
1.930.803

16.609.320
5.695.772
24.235.895

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

Ore autorizzate agli

Operai
8.200.713

8.110.322
5.453.391
21.764.426

Ore autorizzate agli

Impiegati
1.097.601
2.969.502
3.494.140
7.561.243

Totale ore
autorizzate

13.105.160
35.967.244
18.212.594
67.284.998

Totale ore
autorizzate

12.794.852
38.855.648
16.470.963
68.121.463

Totale ore
autorizzate

9.298.314
11.079.824
8.947.531
29.325.669
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REGIONE: Abruzzo

ANNO: 2010

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria 8.299.688
Straordinaria 12.251.426

Deroga 3.522.527

Totale 24.073.641

REGIONE: Molise

ANNO: 2011

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria 977.389
Straordinaria 1.736.958

Deroga 682.124

Totale 3.396.471

REGIONE: Molise

ANNO: 2010
TIPO
INTERVENTO
Ordinaria 1.239.977
Straordinaria 1.075.646
Deroga 1.391.920

Totale 3.707.543

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
1.977.573
2.690.774
4.536.701
9.205.048

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
88.556
1.091.564
297.090
1.477.210

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
248.932
566.773
276.455
1.092.160

Totale ore
autorizzate

10.277.261
14.942.200
8.059.228

33.278.689

Totale ore
autorizzate

1.065.945
2.828.522
979.214

4.873.681

Totale ore
autorizzate

1.488.909
1.642.419
1.668.375
4.799.703
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REGIONE: Puglia

ANNO: 2011
Ore autorizzate -Dettaglio mensile
TIPO Ore autorizzate agli Ore autorizzate agli Totale ore
INTERVENTO Operai Impiegati autorizzate
Ordinaria 10.350.308 1.540.059 11.890.367
Straordinaria 11.724.627 2.996.534 14.721.161
Deroga 18.368.511 7.143.255 25.511.766
Totale 40.443.446 11.679.848 52.123.294
REGIONE: Puglia
ANNO: 2010
Ore autorizzate -Dettaglio mensile
TIPO Ore autorizzate agli Ore autorizzate agli Totale ore
INTERVENTO Operai Impiegati autorizzate
Ordinaria 16.696.688 2.026.575 18.723.263
Straordinaria 26.309.984 4.296.227 30.606.211
Deroga 17.024.176 4.897.918 21.922.094
Totale 60.030.848 11.220.720 71.251.568
REGIONE: Campania
ANNO: 2011
Ore autorizzate -Dettaglio mensile
TIPO Ore autorizzate agli Ore autorizzate agli Totale ore
INTERVENTO Operai Impiegati autorizzate
Ordinaria 12.641.219 959.569 13.600.788
Straordinaria 19.998.405 5.557.972 25.556.377
Deroga 18.192.996 3.817.263 22.010.259
Totale 50.832.620 10.334.804 61.167.424



REGIONE: Campania

ANNO: 2010

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

Ore autorizzate agli

Operai

14.535.611
24.454.340
11.109.567
50.099.518

REGIONE: Basilicata

ANNO: 2011

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

Ore autorizzate agli

Impiegati
1.304.079
4.983.600
2.716.120
9.003.799

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

Ore autorizzate agli

Operai

5.312.775
3.127.906
1.783.644
10.224.325

REGIONE: Basilicata

ANNO: 2010

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

Ore autorizzate agli

Impiegati
497.663
232.557
386.974
1.117.194

Ore autorizzate -Dettaglio mensile

Ore autorizzate agli

Operai
4.809.562

3.960.461
668.696
9.438.719

Ore autorizzate agli

Impiegati
395.553
1.109.111
167.397
1.672.061

Totale ore
autorizzate

15.839.690
29.437.940
13.825.687
59.103.317

Totale ore
autorizzate

5.810.438
3.360.463
2.170.618
11.341.519

Totale ore
autorizzate

5.205.115
5.069.572
836.093
11.110.780
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REGIONE: Calabria

ANNO: 2011

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

Operai

2.719.049

4.248.321

3.137.009

10.104.379

REGIONE: Calabria

ANNO: 2010

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

REGIONE: Sicilia

ANNO: 2011

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

Operai

3.077.707
2.197.943
1.271.567
6.547.217

Operai

8.653.586
6.453.126
3.975.663

19.082.375

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
258.581
1.604.812
4.999.050
6.862.443

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
200.194
750.115
3.514.016
4.464.325

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
1.184.241
2.387.743
3.100.401
6.672.385

Totale ore
autorizzate

2.977.630
5.853.133
8.136.059
16.966.822

Totale ore
autorizzate

3.277.901
2.948.058
4.785.583
11.011.542

Totale ore
autorizzate

9.837.827
8.840.869
7.076.064
25.754.760
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REGIONE: Sicilia

ANNO: 2010

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

REGIONE: Sardegna

ANNO: 2011

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

REGIONE: Sardegna

ANNO: 2010

TIPO
INTERVENTO

Ordinaria
Straordinaria

Deroga
Totale

18.182.239

16.126.273

10.480.580

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
1.121.616
1.212.640
1.715.487
4,049.743

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
151.664
909.955
3.736.393
4,798.012

Ore autorizzate -Dettaglio mensile
Ore autorizzate agli

Ore autorizzate agli

Impiegati
111.725
529.594
2.166.747
2.808.066

Totale ore
autorizzate

10.674.518
6.360.450
5.197.014
22.231.982

Totale ore
autorizzate

1.833.868
5.987.800
13.102.617
20.924.28

Totale ore
autorizzate

2.314.948
3.730.357
7.243.341
13.288.646
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