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CIDA - Manager e alte professionalita per I'Italia

Formazione, lavoro,
valorizzazione deli giovani

di Fabrizio Calvo * }

e mercato del lavoro non solo é opportuna, ma

necessaria. La formazione di ragazzi e ragazze
che abbiano davanti a loro un futuro professionale degno di
tal nome deve essere un imperativo per la Scuola italiana”.
Con questa lapidaria affermazione, il prof. Michele Tirabo-
schi (giuslavorista, docente universitario all’Ateneo di Mo-
dena-Reggio Emilia e Direttore Scientifico di ADAPT -
Centro Studi Marco Biagi) ha “dato la scossa” ai parteci-
panti al terzo ed ultimo incontro (vedi box) che CIDA Lom-
bardia ha organizzato il 13 novembre 2012 a Milano.
Centrata sulla questione della “valorizzazione dei giovani”,
la conversazione del prof. Tiraboschi ha preso il via da
un’inoppugnabile considerazione: dal 2008 ad oggi — ha
esordito il docente — i giovani sono stati il principale bersa-
glio della crisi economica. In particolare, nel Sud e nell’Est
dell’Europa. Nel Nord del Vecchio Continente, invece, le co-
se sono andate meglio grazie ad un mercato del lavoro che
funziona in modo soddisfacente anche per chi & fresco di
studi. Mentre in Italia la disoccupazione giovanile é di circa
tre/quattro volte superiore a quella degli adulti, ha prose-
guito Tiraboschi, in altri Paesi dell’area centro-settentrio-
nale la situazione risulta essere decisamente meno grave
soprattutto perché i rispettivi Governi hanno saputo costrui-
re progetti in grado di dare risposte adeguate alla (legitti-
ma) domanda di lavoro dei pill giovani.
Come noto, in Italia le percentuali degli under 30 con diffi-
colta ad inserirsi nel mondo produttivo variano dal 20 al
35%, a seconda delle aree geografiche. E questo — ha ag-
giunto Tiraboschi — perché da noi i problemi strutturali, cioé
di regole che sono difficili da cambiare, sono stati aggrava-
ti dalla pesantezza della crisi.
Gia, ma cosa dovrebbe fare un Paese che ambisce definirsi
civile e, soprattutto, previdente nei confronti della fascia pit
giovane, colonna portante del proprio futuro? Secondo il
prof. Tiraboschi, la risposta & una sola: per combattere la di-
soccupazione giovanile, bisogna creare momenti di integra-
zione tra Scuola e Lavoro. Come? Fruendo maggiormente
dello strumento dell’apprendistato, facendolo diventare una
sorta di palestra in cui far dialogare il mondo in cui si ap-
prende con quello in cui si applicano le conoscenze. Nato in
epoca precedente alla rivoluzione industriale e rilanciato

\\ U na maggiore integrazione tra sistema educativo

dalla riforma Biagi, I'apprendistato & oggi articolato in tre
diverse tipologie contrattuali che assolvono ad altrettante
diverse funzioni: I'esercizio del diritto-dovere all’istruzione
e alla formazione; I'acquisizione di una qualificazione con-
trattuale attraverso una formazione professionalizzante sul
lavoro e I'acquisizione di competenze di base, trasversali e
tecnico-professionali; I’acquisizione di un diploma o di un ti-
tolo di studio di alta formazione universitaria.

L’obiettivo, insomma, era quello di fare dell’apprendistato il
canale privilegiato e, per quanto riguarda i minori, addirit-

tura esclusivo, di ingresso dei giovani nel mercato del lavo-
ro. L'orizzonte di riferimento era quello di un rinnovato e
pill moderno raccordo tra I'impresa, il mondo delle profes-
sioni e il sistema educativo e formativo. Compresa |'alta for-
mazione universitaria (lauree e dottorati di ricerca). In
Germania, Austria e Olanda dove vigono normative rodate e
consolidate in materia — ha proseguito Tiraboschi — il mer-
cato del lavoro funziona bene perché lo strumento dell’ap-
prendistato & riconosciuto come un valore dall’intera socie-
ta. E con preciso riferimento a quanto avviene nella Repub-
blica Federale tedesca, Tiraboschi ha detto che la 1'80% cir-
ca degli apprendisti, ragazzi cioé che alternano lezioni in
aula a presenza in azienda per imparare un lavoro, ha meno
di 18 anni.

In Italia — ha poi denunciato il docente — lo strumento del-
I'apprendistato viene invece interpretato alla stregua di
“disvalore”. Prova ne sia il fatto che, nel nostro Paese, so-
lo il 20% circa degli apprendisti riceve una formazione pie-
namente rispondente al vero significato del termine. E per
corroborare la tesi, il prof. Tiraboschi ha esposto un piccolo
ma significativo esempio: da noi un apprendista riceve un
compenso pari al 70-80% del salario di un lavoratore di-
pendente perché non riceve una vera formazione. In Svizze-
ra, dove le cose funzionano in ben altro modo, I'apprendista
non riceve pitl del 20% del salario perché il datore di lavo-
ro offre un‘adeguata formazione.

Per fare in modo che |’Italia possa stare al passo con i Pae-
si europei pil virtuosi, secondo il prof. Tiraboschi, & indi-
spensabile che si vada ad incidere sul fronte delle attuali re-
gole che governano il mercato del lavoro, superando il dua-
lismo tra coloro che, avendo un posto, godono di tutele tali
che chi quel posto non I’ha, non le potra mai nemmeno im-
maginare. Ma per poter camminare — ha concluso il docen-
te — le regole hanno bisogno di persone che credano in esse
e che le applichino.
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All'incontro, coordinato da Mario Giambone, Presidente
uscente di CIDA Lombardia, hanno presenziato anche Mar-
cello Garzia, in rappresentanza dell’Aldai/Federmanager e
Luigi Catalucci, Presidente di Manageritalia-Lombardia.
Giorgio Germani, uno dei quattro Vice Presidenti della “nuo-
va” CIDA , ha rimarcato |'importanza di continuare a dibatte-
re temi fondamentali, cosi come avviene in Lombardia. W

* Giornalista corrispondente de "Il Sole 24 Ore”

Servizio fotografico di Valentina Cozzi

Tre incontri/conversazioni per accomiatarsi dagli iscritti lombardi
e passare il testimone alla “nuova” CIDA

Giuseppe Roma, Sergio Saltalamacchia e Michele Tiraboschi. Sono stati loro i tre protagonisti del ciclo di in-
contri/conversazioni che CIDA Lombardia ha organizzato a Milano, tra ottobre e novembre scorsi. Oltre ad offrire
ai numerosi associati che hanno colto |'opportunita per approfondire con illustri ospiti alcune tematiche di interes-
se generale, |'organizzazione, presieduta da Mario Giambone, ha cosi concluso I'attivita dell’anno in vista degli
Stati Generali CIDA tenutisi a Milano il 26 novembre 2012 con la partecipazione del Presidente del Consiglio dei
Ministri, Mario Monti.

I1'16 ottobre 2012 il prof. Roma, Direttore Generale del Censis, ha intrattenuto la platea sul tema: “Dove va I'Ita-
lia: sopravvivenza o rilancio?”; il 26 ottobre 2012, il dott. Saltalamacchia, Direttore centrale Organizzazione del-
I'Inps, ha invece relazionato su: ““L‘insieme dei processi per lo sviluppo dei servizi al Cittadino”. A questi due ap-
puntamenti, ospitati nella sede dell’ALDAI di Milano, il 13 novembre 2012 ha fatto seguito quello di cui & stato
protagonista il prof. Tiraboschi su: ' Formazione, Lavoro, Valorizzazione dei giovani”. Quest'ultimo incontro/conver-
sazione si & invece svolto all’Auditorium ‘Palazzo del Lavoro’ di Gi Group di Milano.

Nel commentare Iiniziativa, il dott. Giambone ha dichiarato che con essa si conclude il ciclo di impegni assunti nel
corso delle attivita dell’Unione CIDA Lombardia in un momento complesso e difficile per la categoria.

Da SINISTRA: MARCELLO GARZIA E Luigl CATALUCCI.
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