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di Annamaria Furian
aro direttore, ha ra-
gione Dario Di Vico ad
invocare sabato dalle
colonne del Corriere
della Sera una nuova
stagione di relazioni industriali
e una intesa ira capitale uma-
no, proprieta e management.
La Cisl si é sempre battuta per
questo obiettivo strategico, pe-
raltro gia previsto dall’art. 46
della Costituzione e mai com-
pletamente attuato. Questa sa-
rebbe la vera rivoluzione cultu-
rale che ci permetterebbe di
sfruttare le potenzialita delle
nuove tecnologie, ridisegnare i
percorsi professionali, riag-
giornare le tutele. Ecco il senso
della sfida e lo sforzo di sintesi
del documento di Cgil, Cisl e
Uil sul nuovo sistema contrat-
tuale. Prospettiva virtuosa, a
lungo mortificata da pregiudizi
e opposti estremismi. Da una
parte gli industriali hanno con-
siderato spesso il lavoratore un
elemento subalterno e residua-
le; dallaltra la sinistra antago-
nista ha visto la partecipazione
come un compromesso inac-
cettabile. Un doppio stallo che

ha creato conflitti, salari bassi,
scarsa produttivita, poca inno-
vazione. L'istituzione dei Con-
sigli di sorveglianza e la parte-
cipazione dei lavoratori alle de-
cisioni strategiche dell'impresa
sono gli strumenti per pro-
muovere la produttivita e I'in-
novazione organizzativa del la-
voro. Perché tutto questo si puo
fare in Germania e non in Ita-
lia? 1l nostro problema é pro-
prio la mancanza di un model-
lo di sviluppo condiviso tra le
istituziond, il mondo delle im-
prese ed il sindacato, a diffe-
renza di quello che & accaduto
in Germania che macina piix
innovazione, competitivita e
flessibilita di chiunque altro in
Europa. Ecco perché non é pilt
tempo delle «recite» e dei tea-
trini mediatici. Dobbiamo far
correre tufte le aziende, piccole
e grandi, ed estendere anche
nel pubblico impiego la con-
trattazione di secondo livello
legata ai risultati e agli obiettivi
di efficienza. Tocca a noi come
sindacato migliorare le condi-
zioni di lavoro ma legando
questo traguardo all'aumento
della produttivita, alla qualita

dei prodotti e dei servizi, al
welfare aziendale, alla concilia-
zione dei tempi di vita-lavoro e
alla staffetta generazionale di
cui parla Di Vico nel suo artico-
lo. Abbiamo dimostrato in
questi anni in tante realta
aziendali piccole e grandi che il
sindacato é pronto ad assumer-
si le proprie responsabilita.
Non ci piace questa retorica del
«nuovismox» cui ¢i saremmo
sottratti. Oggil'obiettivo comu-
ne deve essere quello di far cre-
scere i salari ed i consumi. Ma
per questo dobbiamo trovare
insieme un nuovo sistema di
relazioni industriali equilibra-
to, senza fughe in avanti o pro-
poste esaustive. 11 fatto di aver
ribadito la centralita del con-
tratto nazionale non ¢ una «de-
minutio» o una contraddizio-
ne: in questi anni sono cresciu-
te le diseguaglianze, compro-
meftendo i consumi e la
domanda. L’Italia purtroppo
non € una realta coesa come
molti fingono di ignorare. La
contrattazione nazionale é un
elemento di perequazione, di
garanzia e di tutela per i pil1 de-
boli, senza per questo pregiu-
dicare la contrattazione di se-

condo livello che va rafforzata
ed estesa in tutte le aziende e
anche nei territori, cogliendo
Yopportunita della detassazio-
ne stabilita dal governo. Il con-
fronto con tutte le associazioni
imprenditoriali potra chiarire
meglio il giusto rapporto tra i
due livelli di contrattazione. 1l
dibattito di questi mesi é stato
caratterizzato dall'intenzione
del governo di introdurre un
salario minimo per legge che
sarebbe solo una sconfitta per
il ruolo negoziale libero ed au-
tonomo delle parti sociali. Noi
pensiamo che le leggi debbano
recepire gli accordi contrattua-
li in una funzione di sostegno,
come € sempre avvenuto nella
lunga tradizione giuslavoristi-
ca italiana. Questa rimane la
nostra scommessa. Quella di
Cgil Cisl Uil é una piattaforma
che riafferma la centralita delle
parti sociali nei processi di cre-
scita economica e sociale. Non
una posizione difensiva ma un
salto in avanti culturale che ri-
guarda il sindacato, e speriamo
anche le imprese, per un prota-
gonismo diretto dei corpi in-
termedi, verso una moderna e
piena democrazia economica.
Segretaria Generale Cisl
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