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Riformismi Un saggio di Antonio Calabrd (Bocconi Editore) esplora le frontiere dell' economia sostenibile e trasparente

L ascensore chiamato impresa

Competere sul mercato vuol dire promuovere davvero la mobilita sociale

Con il welfare aziendale

e stata costruita una rete
solidale che supplisce

alle difficolta e alle carenze
dell'intervento pubblico

di Ferruccio de Bortoli

scolta il tuo cuore, impresa.

Anche questo sarebbe stato,

imitando Alberto Savinio, un

buon titolo per il libro di An-
tonio Calabro. Perché L’impresa rifor-
mista, che esce oggi per Bocconi Edi-
tore, non € un saggio di economia in-
dustriale. E il racconto dei sentimenti
migliori delle aziende pil1 evolute e in-
novative. L'Ttalia ne ha tante. A dispet-
to della peggior narrativa gialloverde.
Le aziende non sono tutte concentrate
solo sui propri bilanci. Avide di profit-
ti. Nel revival dello Stato padrone si
leggono tra le righe ansie protezioni-
stiche e volonta punitive nei confronti
dellimpresa privata. Un rigurgito diri-
gista. La concorrenza non piace, la
grande dimensione inquieta. C’¢
un’Ttalia che si chiude e guarda indie-
tro e, per fortuna, un Paese che lavora,
innova, compete e vince. Ma chi lo
rappresenta, 0ggi?

L’impresa riformista non & per
niente fredda e cinica. Non é priva di
umanita e compassione nell’affronta-
re la sfida digitale e T'era della roboti-
ca. E attenta al benessere dei propri
dipendenti e delle loro comunita loca-
li anche quando ¢ globale, internazio-
nalizzata. E capace di includere, di tes-
sere la trama di una buona conviven-
za. Rispettosa delle buone regole. An-
zi contribuisce a scriverle. Non € vero
che goda, nella rappresentazione cu-
pa e un po’ animalesca dei poteri forti,
dell’'assenza di limiti. Sa
che la buona concorren-
za € fatta di norme chia-
re, ma soprattutto di re-
putazione, di fiducia nei

comnortamenti recinro-
COMpOoriamenii recipro

ci. A maggior ragione
quando opera in una so-
cieta piena di paure e ri-
sentimenti. Papa Fran-
cesco, ricorda Calabro,
in una intervista a Guido
Gentili su «II Sole 24
Ore», ha parlato di «la-
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VOro € genio creativo per un nuovo or-
dine economico». L'impresa riformi-
sta— che vuole essere sostenibile, in-
vestire nelle attivitd green, garantire
trasparenza e tracciabilita nell'intera
filiera produttiva, gestire al meglio i
rifiuti delle lavorazioni — va esatta-
mente nella direzione di un'economia
civile. Riprendendo, in questo — av-
verte Calabro — la lezione di un eco-
nomista italiano del Settecento Anto-
nio Genovesi.

La nuova civilta del lavoro ha un di-
sperato bisogno di ingegneri, tecnici,
profili professionali, ma anche di filo-
sofi, sociologi, psicologi. L’autore 1o
chiama l'algoritmo di Gramsci. 11 di-
lemma fra le due culture, quella tecni-
co-scientifica e quella umanistica,
non ha senso. Le competenze richie-
ste in futuro saranno sempre pit1 sofi-
sticate, trasversali. Ma per capire in
profondita il senso del cambiamento,
e guidarlo, ci sara bisogno dell'uma-
nesimo industriale di cui scriveva Pri-
mo Levi. L'Ttalia premia poco donne e
laureati. T talenti fuggono. Se vorra
tornare a crescere, migliorando una
produttivita spenta da decenni, dovra
far leva sulle sue aziende migliori, sul-
le filiere produttive pill organizzate.
Comprendere che I'era dell'innocenza
digitale é terminata. E il cambio di pa-
radigma, imposto all'economia dopo
la crisi finanziaria, irreversibile. Un
buon esempio & Milano, che é al cen-
tro — come spiega Calabro, direttore
della Fondazione Pirelli e vicepresi-
dente di Assolombarda — di un «si-
stema di relazioni che nella trasforma-
zione digitale dell'economia, tra robo-
tica, big data, e internet delle cose, tie-
ne insieme servizi hi-tech, ricerca,
formazione e cultura». Nell'economia
della conoscenza il baricentro rimane
I'industria manifatturiera. Il cuore re-
sta antico.

Ma veniamo al nodo piu delicato
che il libro di Calabro non elude. L'im-
presa riformista & anche un soggetto
politico? Si, lo €. Eccome. Ma non € un
partito. Dario Di Vico 1o ha definito,
con sintesi suggestiva, il «partito del
Pil», il Prodotto interno lordo, la mi-
sura della crescita. No, non scende in
campo come fece nel secolo scorso un
suo discusso Cavaliere. Non ambisce a
suggerire soluzioni clientelari, elar-
gendo favori e finanziamenti come
era regola comune nella Prima Repub-
blica. Vorrebbe essere in sintonia con
il manifesto dell’«Economist» per un
liberalismo rinnovato, critico, che sti-
mola nuove responsabilita. Se deve
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competere sui mercati globali, inno-
vare, ha bisogno di ricerca e talenti,
non di scorciatoie e favori.

Calabro, intendiamoci, non nega di-
fetti e furberie dell'imprenditoria ita-
liana. Da giornalista economico ha per
lunghi anni descritto la patologia di un
sistema chiuso e gretto, attratto dai
piccoli monopoli, affascinato (ancora
oggi) dalla rendita. Aggrappato alle re-
lazioni piu che ai risultati. Ma nel suo
viaggio nell'industria migliore, tecno-
logicamente avanzata, che coniuga
passione e innovazione, si & accorto
del potenziale civico dell'impresa ri-
formista. Nel silenzio operoso di tante
intese sul welfare aziendale ¢ stata co-
struita una rete solidale che supplisce
alle difficolta e alle carenze dell'inter-
vento pubblico. E una cura efficace del

rancore. Una risposta a quel ceto me-
dio (mai diventato borghesia come so-
stiene Giuseppe De Rita) che impove-
ritosi, ¢ non solo in Italia, «odia il suc-
cesso degli altri», scambia I'élite per
un casta e crede che l'intera classe diri-
gente sia autoreferenziale. Non distin-
gue, semplifica. Un messaggio di spe-
ranza per tutti perché I'impresa ¢ il mi-
glior ascensore sociale che esista. Pre-
mia la cittadinanza di chi lavora,
studia, si sacrifica. Di chi ci prova. Non
sta a casa ad aspettare che lo Stato si
occupi della propria condizione. Non
vuole alibi alla pigrizia.

La dialettica popolo-eurocrati, so-
stiene Calabro, é semplicemente falsa.
Ma per smascherarla, per combattere i
troppi luoghi comuni contemporanei,
soprattutto nelleconomia, € necessa-
ria un’informazione responsabile. Un

serio contrasto alla corruzione del lin-
guaggio pubblico. «Quanto silenzio
complice puo tollerare una democra-
zia scnza pervertirsi?» Calabro sposa
l'analisi del filosofo Remo Bodei. Sia-
mo in bilico tra veritd e menzogna.
Forse non piu in grado di riconoscere
la prima perché troppo dipendenti
dalla seconda. «Sulla Rete qualcuno
haripescato una parola usata da Bene-
detto Croce per il regime fascista: ona-
grocrazia, ovvero il governo dei ciuchi
selvaggi, temperato dalla corruzione».
Ernesto Auci, ex direttore del «Sole»
ed editore di Firstonline, vi ha aggiun-
to l'arroganza. L'impresa riformista ha
bisogno solo di tante persone di buon
senso. E di un po’ di coraggio in piu
nel guardare senza illusioni al futuro
del Paese.
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I ® Sitrattadi
L'autore

® Esceoggiin
libreria il saggio
di Antonio
Calabro (nella
foto qui sotto)
L'impresa
riformista.
Lavoro,
innovazione,
benessere,
inclusione
(Bocconi
Editore, pagine
304, €28)

un'analisi delle
prospettive che
attendono
l'industria
italiana
impegnata
nella sfida per
aumentare la
produttivita e
competere sui
mercati
internazionali

@ Nato a Patti
{Messina) nel
1950, Antonio
Calabré vivee
lavora a
Milano. E
attualmente
direttore della
Fondazione
Pirelli e vice-
presidente di

Assolombarda.

Insegna
all'Universita
Cattolica di

Milano

® Giornalista
e scrittore,
Antonio
Calabré ha
pubblicato
diversilibri,
lavorato a varie
testateed e
stato direttore
editoriale del
gruppoll Sole
24 0re



CORRIERE DELLA SERA 21-FEB-2019

dapag. 43
Dir. Resp.: Luciano Fontana foglio3/3
www.datastampa.it Tiratura: 287680 - Diffusione: 274840 - Lettori: 2034000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 79 %

——-- R
) (P22
1 ”
——
.

! e —— > .";'.&-. -
Un particolare dell'opera dell'artista messicano Diego Rivera (1886-1957) Detroit Industry (North Wall, 1932-1933), conservata al Detroit Institute of Arts
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