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CORRIERE DELLA SERA

[)omdnda e offerta

LAVORO
LA SCOSSA
POSSIBILE

di Dario Di Vico
rrivano pressoché  Anpal-Unioncamere e una
ogni giorno serie di resoconti
conferme dicome  giornalistici
il mismatch, il dai territori del Nord che
disallineamento tra hanno avuto come
domanda e offerta di denominatore comune la

lavoro, possa addirittura denuncia della difficolta da
compromettere il buon parte delle imprese di
andamento della ripresa trovare i profili

economica in atto. L'ulima  professionali necessari per
indagine é targata Censis-  allargare la loro pianta
Confcooperative e segue di ~ organica.

poco un analogo lavoro di

LAVORO, LA SCOSSA NECESSARIA
PER SUPERARE GII SQUILIBRI

Domanda e offerta Il disallincamento potrebbe addiritture
comprometlere la ripresa economica. Tocca mnanzitutlo
alle agenzie territoriali e ai Centri per [impiego muoversi

uesti riscon-

tri dovreb-

bero, in pri-

ma battuta,

portare a su-

perare una

fase del di-

battito mol-

to divisiva e
che aveva avuto come leitmotiv
una sostanziale incredulita. Co-
me se gli imprenditori del Nord
che lamentavano il cosiddetto
shortage di manodopera lo fa-
cessero in nome di un‘astratta
battaglia culturale contro il red-
dito di cittadinanza. Non & cosl.
E chi sosteneva questa tesi cono-
sce poco le imprese del triango-
lo industriale Varese-Bologna-
Treviso affatto interessate, per
loro natura, a condurre «guerre
di religione» e invece assai con-
centrate «sul pezzo». In virtu di
questi equivoci si € creata una
divisione artificiosa che puo es-
sere sintetizzata in questo mo-
do: ¢ di sinistra opporsi ai licen-
ziamenti e reclamare il salario
minimo, € di destra invece sot-
tolineare che le imprese non
trovano le persone che vogliono
assumere. Eppure i saldi dell'oc-
cupazione sono la somma alge-

brica di ingressi e uscite e stavol-
ta davvero uno vale uno. Le figu-
re professionali che non si trova-
no sono svariate e vanno —
secondo le indagini di cui sopra
— dai fonditori, saldatori, latto-
nieri, calderai ai tecnici infor-
matici e della logistica fino ai fi-
sici e ai chimici e, dulcis in fun-
do, agli ingegneri.

Messe da parte le sterili pole-
miche occorre pero evitare
un’altra insidia: rimandare il mi-
smatch alle storiche storture e
deficienze del mercato del lavo-
ro italiano e all'incomunicabilita
tra scuola e imprese. E trarne co-
me conseguenza che un'inver-
sione di tendenza é possibile so-
lo sui tempi lunghi. Riforme che
ridiano concretezza e pragmati-
smo servono di sicuro, ma c’é bi-
sogno in tempi brevi di quei
profili professionali e non si pud
rimandare il felice incontro tra
domanda e offerta a una pro-
spettiva di medio periodo.

Una successiva illusione va af-
frontata: non ¢’¢ nessun provve-
dimento «centrale» che possa
risolvere il problema senza esse-
re preceduto da una ampia spe-
rimentazione a livello dei singo-
li territori, infatti solo nella di-

mensione micro si puo tentare
di governare Y'azione dei vari
soggetti. Si deve partire dai fab-
bisogni delle aziende e dalla de-
scrizione delle figure professio-
nali necessarie. Tocca alle agen-
zie territoriali e ai Centri per
I'impiego muoversi. E necessa-
rio selezionare un gruppo di
candidati e costruire intorno a
loro un programma di forma-
zione per metterli in grado di
entrare in azienda (magari ap-
poggiandosi alle rete degli Its).
Serve poco tempo per costruire
un modulo formativo e a quel
punto rientrano in gioco le im-
prese che pescano in queste
scuole e si impegnano a dare la
formazione specializzata del-
T'ultimo miglio. Non ¢ 1a fine del
mondo. Ma un processo facil-
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mente gestibile. Che richiede
quattro mesi e puo essere larga-
mente replicabile nei territori li-
mitrofi. Qualcosa del genere sta
accadendo a Milano a cura del-
I'Afol ma puo facilmente ripe-
tersi in parallelo — basta volerlo
— in molti Centri per I'impiego
almeno del Nord. Perché c’e cosi
poca attenzione su questi per-
corsi e invece si utilizza il lavoro
solo per sterili battaglie politi-
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