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Cimbri: «l lavoro
daremoto non ¢
la nuova normalita»

In Unipol c'@ una
sperimentazione fino a
fine anno, dal 2025
verranno avviate
nuove valutazioni

Il caso in Italia

Il manager aggiunge: «Puo
pero agevolare le madri
nei percorsi di carriera»

Cristina Casadei

«Sodidire coseimpopolaririspetto
alla new wave del pensiero sullo
smart working, ma non penso che
sia la nuova normalita». Il presi-
dente del gruppo Unipol, Carlo
Cimbri, non & mai stato traisoste-
nitori del lavoro da remoto che &
statointrodottonella compagniain
coincidenza con la pandemia. Ci
spiega che & comunque «in corso
una sperimentazione che durera
fino alla fine dell’anno. Poi si ve-
dra». Sicuramente nei piani di
Cimbri questa non sembra una
priorita, via via che si avvicinalafi-
ne dell’anno e alcune scadenze im-
portanti. Una & quella della sua
presidenza, su cui dice che «seiso-
ci melo chiederanno sono disponi-
bile aun nuovo mandato. Lavoroin
Unipol da 33 anni e mi mettoa di-
sposizione per continuare afareil
bene dellasocieta». L’altraé quella
del piano industriale.

L’inizio del 2025 rappresentera
quindi un periodo molto intenso,
che sembra sposarsi ancora meno
bene con il tema del lavoro da re-

moto, lontano dall’approccio che,
primadaamministratore delegato
e poidapresidente, Cimbri haavuto
all'organizzazione dellavoroe, for-
se, anche dalDnadella societa dove
oggilavorano 12.400 persone.
Nell’lambito del ricambio gene-
razionalela compagniahain corso
un piano di assunzioni di giovani
che sara molto pili orientato verso
le discipline scientifiche e tecnolo-
giche. Ossia quelle dovela carenza
di candidati porta a una concor-
renza nel recruiting pili forte che si
gioca anche sullo smart working,
tant’é che non ¢’erecruiter che non
dicachetrale prime domande dei
candidati una € sempre sui giorni
dilavoro daremoto. «Rispettoalla
storia delle assicurazioni oggi c’e
una maggiore incidenza delle
competenze scientifiche e tecnolo-
giche. Le aziende diservizi comela
nostrautilizzano di pitie megliola
tecnologia, maquestaopzione non
sideve tradurre in un’organizza-
zione dellavoro in cui tuttilavora-
no a distanza - sostiene Cimbri -.
Questa prospettiva é drammatica
soprattutto perle giovani genera-
zioni. Se io pensoaunragazzoap-
pena laureato che lavora da casa,
immagino che magari puo essere
pil felice perché riesce a gestire
meglio il suo tempo, ma penso an-
che che non sto facendo il suo be-
ne.Illavoro non é fatto solo di tec-
nologia madirelazioni umane. Si
apprende anche dai comporta-
menti, dall’esperienza, dalle com-
petenze dei colleghi. Non penso
chele societa in cui le persone la-
vorano molto da casa siano migliori
diquella che abbiamo creato noi».

Nessun timore sull’attrattivita
versoigiovani perché «l’attratti-
vita di un’azienda non puo essere
data dalla presenza o meno dello
smart working. Se fosse cosiver-
rebbe meno il presupposto. In
un’azienda che cosa cercano le
persone? La possibilita di ap-
prendere, migliorare la compo-
nente economica, la posizione
sociale, 1a soddisfazione di fare
carriera. Se cio che interessaelo
smart working e avere a disposi-
zione pili tempo libero per se, al-
loraforse €la societaa dover dire
cheeil candidato anon esserela
persona giusta».

Nella visione del presidente di
Unipol non mancano pero delle
sensibilita e delle aperture. Ne ci-
tiamo una. «Nelnostro Paese par-
liamo molto di pari opportunita e
digap salariale trauominie donne
chesideterminanon perché perla
stessa mansione cisono diversili-
vellidiretribuzione a secondache
il lavoratore sia uomo o donna -
ragiona Cimbri -. Il gap esiste sulle
medie delle retribuzioni perché le
donne fanno meno carriera degli
uomini. Molte carriere femminili si
interrompono non per il lavoro in
quanto tale, ma pericarichi fami-
liari, perifigli che portanole madri
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arimanere fuori oad allontanarsi
dall’azienda per lunghi periodi. Un IL GRUPPO
uso positivo della tecnologia e del-

lo smart working puo essere pro-

prio quello finalizzato a mantene-

rele donne agganciate all’azienda :
e alla carriera».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I dipendenti

In Unipol oggi lavorano
complessivamente 12.400
persone. Nell'ambito del
ricambio generazionale la
compagnia hain corso un
piano diassunzioni di
giovani che sara molto piu
orientato verso le
discipline scientifiche e
tecnologiche. Ossia
quell’area dove la carenza
di candidati portaauna
concorrenza nel recruiting
piu forte che sigioca
anche sullo smart working.
La compagnia, in ogni
caso, non ha nessun
timore sull'attrattivita
verso i giovani

IMAGOECONOMICA

Le nuove leve, Sguardo verso discipline scientifiche e tecnologiche



