
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

gen. 98,4 99,3 100,1 101,3 104,5 0,0 0,2 0,1 0,2 0,2
feb. 98,5 99,3 100,1 101,4 104,6 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
mar. 98,7 99,4 100,3 101,4 104,9 0,2 0,0 0,2 0,0 0,3
apr. 98,7 99,4 100,3 101,9 106,0 0,0 0,0 0,0 0,6 1,0
mag. 98,7 99,4 100,4 101,9 106,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
giu. 98,8 99,7 100,7 103,4 107,7 0,1 0,3 0,4 1,3 1,6
lug. 98,8 99,8 100,9 103,8 107,9 0,0 0,1 0,2 0,5 0,3
ago. 98,8 99,8 100,9 103,8 107,9 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
set. 98,9 99,9 100,9 103,8 108,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3
ott. 99,1 99,9 101,0 103,9 108,4 0,2 0,0 0,1 0,1 0,2
nov. 99,1 99,9 101,0 103,9 108,5 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
dic. 99,1 100,0 101,1 104,3 108,6 0,0 0,1 0,1 0,4 0,2

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

gen. 0,5 0,9 0,9 1,2 3,2 0,7 0,7 0,9 1,0 2,4
feb. 0,6 0,8 0,9 1,3 3,2 0,7 0,7 0,8 1,1 2,6
mar. 0,8 0,7 1,0 1,1 3,5 0,7 0,7 0,9 1,1 2,8
apr. 0,8 0,7 1,0 1,6 4,0 0,7 0,7 0,9 1,1 3,0
mag. 0,7 0,7 0,9 1,7 4,0 0,7 0,7 0,9 1,2 3,2
giu. 0,6 0,9 1,1 2,6 4,2 0,7 0,7 0,9 1,3 3,3
lug. 0,6 1,0 1,1 2,9 4,0 0,7 0,8 0,9 1,5 3,4
ago. 0,6 1,1 1,1 2,9 4,0 0,6 0,8 0,9 1,6 3,5
set. 0,6 1,0 1,1 2,9 4,3 0,6 0,8 0,9 1,8 3,6
ott. 0,7 0,8 1,1 2,8 4,4 0,6 0,8 1,0 1,9 3,7
nov. 0,7 0,9 1,1 2,8 4,4 0,7 0,8 1,0 2,1 3,9
dic. 0,7 1,0 1,0 3,2 4,1 0,7 0,8 1,0 2,1 3,9

#
# 2020 2021 2022 2023 2024

a. Numeri indice (dic. 2021 = 100) # 98,8 99,7 100,7 102,9 106,9
b. Variazione % su anno precedente 0,7 0,9 1,0 2,2 3,9
     - determinata da trascinamento 6 0,2 0,3 0,3 0,5 1,4
     - determinata in corso d’anno 7 0,5 0,6 0,7 1,7 2,5

Fonte: Elaborazioni Aran su indici Istat delle retribuzioni contrattuali per dipendente base dicembre 2021.
1

2 Valore del mese su valore del mese immediatamente precedente.
3 Valore del mese su valore del medesimo mese dell’anno precedente.
4 Media ultimi 12 mesi su media dei 12 mesi immediatamente precedenti (dicembre uguale media annua).
5 Valori acquisiti per l’anno in corso.
6

7 Crescita dell’anno al netto degli effetti di trascinamento.

Indici delle retribuzioni contrattuali nel Settore Privato (non dirigenti) 1

Agg.to: comunicato stampa 31 gennaio 2025 (ottobre/dicembre 2024)

Effetti di trascinamento imputabili alla dinamica dell’anno precedente (valore dicembre anno 
precedente su media anno precedente).

Var. % congiunturali 2

Var. % tendenziali 3 Var. % medie annue 4

Riepilogo annuale 5

Media ponderata di agricoltura, industria e servizi privati. Si tratta di 10.242.168 unità di 
personale non dirigente al 31 dicembre 2021 (paniere base Istat).

Numeri indice (dic. 2021 = 100)
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Indici delle retribuzioni contrattuali nel complesso della PA (dirigenti e non dirigenti) 1

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

gen. 99,4 99,9 100,1 104,0 105,6 0,6 0,5 0,1 1,5 -11,7 
feb. 99,4 99,9 100,1 104,2 106,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3
mar. 99,4 99,9 100,1 104,2 106,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
apr. 99,4 99,9 100,5 104,2 106,2 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
mag. 99,4 99,9 100,5 104,2 106,2 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
giu. 99,4 99,9 100,5 104,2 106,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lug. 99,4 99,9 101,4 104,2 106,2 0,0 0,0 0,8 0,0 0,1
ago. 99,4 99,9 101,4 104,2 106,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
set. 99,4 99,9 101,4 104,2 106,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ott. 99,4 100,0 101,4 104,2 106,5 0,0 0,1 0,0 0,0 0,2
nov. 99,4 100,0 102,2 104,2 106,5 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0
dic. 99,4 100,0 102,4 120,1 106,5 0,0 0,0 0,2 15,2 0,0

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

gen. 1,4 0,5 0,2 3,8 1,6 1,5 0,9 0,5 1,3 4,3
feb. 1,4 0,5 0,2 4,0 1,7 1,4 0,8 0,5 1,7 4,1
mar. 1,4 0,5 0,2 4,0 1,9 1,2 0,7 0,4 2,0 3,9
apr. 1,0 0,5 0,3 3,9 1,9 1,1 0,7 0,4 2,3 3,7
mag. 1,0 0,5 0,5 3,7 1,9 0,9 0,6 0,4 2,5 3,6
giu. 1,0 0,5 0,5 3,7 1,9 0,9 0,6 0,4 2,8 3,4
lug. 0,7 0,5 1,4 2,7 2,0 0,9 0,6 0,5 2,9 3,4
ago. 0,7 0,5 1,4 2,7 2,0 0,9 0,6 0,6 3,0 3,3
set. 0,7 0,5 1,4 2,7 2,0 1,0 0,5 0,7 3,1 3,2
ott. 0,7 0,6 1,5 2,7 2,3 1,0 0,5 0,7 3,2 3,2
nov. 0,6 0,6 2,2 1,9 2,3 0,9 0,5 0,9 3,2 3,2
dic. 0,6 0,6 2,4 18,4 -10,8 0,9 0,5 1,0 4,3 1,9

#
# 2020 2021 2022 2023 2024

a. Numeri indice (dic. 2021 = 100) # 99,43 100,0 101,0 105,5 106,2
b. Variazione % su anno precedente 0,9 0,5 1,0 4,4 0,7
     - determinata da trascinamento 6 0,3 0,0 0,0 1,4 13,9
     - determinata in corso d’anno 7 0,6 0,5 1,0 3,0 -13,2

Fonte: Elaborazioni Aran su indici Istat delle retribuzioni contrattuali per dipendente base dicembre 2021.
1

2 Valore del mese su valore del mese immediatamente precedente.
3 Valore del mese su valore del medesimo mese dell’anno precedente.
4 Media ultimi 12 mesi su media dei 12 mesi immediatamente precedenti (dicembre uguale media annua).
5 Valori acquisiti per l’anno in corso.
6

7 Crescita dell’anno al netto degli effetti di trascinamento.

Agg.to: comunicato stampa 31 gennaio 2025 (ottobre/dicembre 2024)

Effetti di trascinamento imputabili alla dinamica dell’anno precedente (valore dicembre anno 
precedente su media anno precedente).

Var. % congiunturali 2

Var. % tendenziali 3 Var. % medie annue 4

Riepilogo annuale 5

Media ponderata dell’indice delle retribuzioni contrattuali della PA diffuso con il comunicato 
stampa Istat e degli indici della dirigenza pubblica contrattualizzata e della restante dirigenza 
pubblica, per un totale di 3.083.857 unità.

Numeri indice (dic. 2021 = 100)
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Indici delle retribuzioni contrattuali della dirigenza pubblica contrattualizzata 1

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

gen. 96,4 100,0 100,0 100,3 102,3 5,6 3,7 0,0 0,0 0,6
feb. 96,4 100,0 100,0 100,3 105,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
mar. 96,4 100,0 100,0 100,3 105,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
apr. 96,4 100,0 100,2 100,3 105,1 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
mag. 96,4 100,0 100,2 100,3 105,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
giu. 96,5 100,0 100,2 100,3 105,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
lug. 96,5 100,0 100,3 100,3 105,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
ago. 96,5 100,0 100,3 100,3 105,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
set. 96,5 100,0 100,3 100,3 105,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
ott. 96,5 100,0 100,3 100,3 105,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nov. 96,5 100,0 100,3 100,3 105,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dic. 96,5 100,0 100,3 102,1 105,4 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

gen. 6,9 3,7 0,0 0,3 2,0 1,3 6,0 3,4 0,2 0,4
feb. 6,9 3,7 0,0 0,3 4,8 1,8 5,7 3,0 0,3 0,8
mar. 6,9 3,7 0,0 0,3 4,8 2,4 5,4 2,7 0,3 1,1
apr. 6,6 3,7 0,2 0,1 4,8 2,9 5,2 2,4 0,3 1,5
mag. 6,6 3,7 0,2 0,1 4,8 3,5 4,9 2,1 0,3 1,9
giu. 6,7 3,7 0,2 0,1 4,8 4,0 4,7 1,8 0,3 2,3
lug. 5,7 3,7 0,3 0,0 4,8 4,4 4,5 1,6 0,2 2,7
ago. 5,7 3,7 0,3 0,0 5,0 4,7 4,3 1,3 0,2 3,1
set. 5,7 3,7 0,3 0,0 5,1 5,1 4,2 1,0 0,2 3,5
ott. 5,7 3,7 0,3 0,0 5,1 5,5 4,0 0,7 0,2 4,0
nov. 5,7 3,7 0,3 0,0 5,1 5,9 3,8 0,5 0,1 4,4
dic. 5,7 3,7 0,3 1,7 3,7 5,9 3,8 0,5 0,3 4,3

#
# 2020 2021 2022 2023 2024

a. Numeri indice (dic. 2021 = 100) # 96,4 100,0 100,2 100,5 105,0
b. Variazione % su anno precedente 6,2 3,7 0,2 0,3 4,5
     - determinata da trascinamento 6 0,5 0,0 0,0 0,1 1,6
     - determinata in corso d’anno 7 5,7 3,7 0,2 0,2 2,9

Fonte: Elaborazioni Aran su indici Istat delle retribuzioni contrattuali per dipendente base dicembre 2021.
1

2 Valore del mese su valore del mese immediatamente precedente.
3 Valore del mese su valore del medesimo mese dell’anno precedente.
4 Media ultimi 12 mesi su media dei 12 mesi immediatamente precedenti (dicembre uguale media annua).
5 Valori acquisiti per l’anno in corso.
6

7 Crescita dell’anno al netto degli effetti di trascinamento.

Agg.to: comunicato stampa 31 gennaio 2025 (ottobre/dicembre 2024)

Effetti di trascinamento imputabili alla dinamica dell’anno precedente (valore dicembre anno 
precedente su media anno precedente).

Var. % congiunturali 2

Var. % tendenziali 3 Var. % medie annue 4

Media ponderata dell’indice delle retribuzioni contrattuali delle Aree della dirigenza 
contrattualizzata, per un totale di 159.267 unità.

Numeri indice (dic. 2021 = 100)

Riepilogo annuale 5
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Indici delle retribuzioni contrattuali della dirigenza pubblica in regime di diritto pubblico 1

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

gen. 97,4 98,8 100,3 101,7 101,7 0,0 1,5 0,3 0,3 -0,1
feb. 97,4 98,8 100,3 101,7 101,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
mar. 97,4 98,8 100,3 101,7 102,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
apr. 97,4 98,8 100,3 101,7 102,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
mag. 97,4 99,0 100,3 101,7 102,5 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
giu. 97,4 99,0 100,8 101,7 102,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0
lug. 97,4 99,0 101,0 101,7 103,4 0,0 0,0 0,2 0,0 0,9
ago. 97,4 99,0 101,0 101,7 103,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
set. 97,4 99,0 101,0 101,7 103,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ott. 97,4 100,0 101,1 101,7 107,1 0,0 1,0 0,0 0,0 3,7
nov. 97,4 100,0 101,4 101,7 107,1 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
dic. 97,4 100,0 101,4 101,8 107,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

gen. 1,6 1,5 1,7 1,4 0,0 0,4 1,3 1,9 1,6 0,8
feb. 1,6 1,5 1,7 1,4 0,0 0,6 1,3 1,9 1,6 0,7
mar. 1,6 1,5 1,7 1,4 0,8 0,7 1,3 1,9 1,6 0,7
apr. 1,6 1,5 1,7 1,4 0,8 0,8 1,3 1,9 1,6 0,6
mag. 1,6 1,7 1,4 1,4 0,8 1,0 1,3 1,9 1,6 0,6
giu. 1,6 1,7 1,9 0,9 0,8 1,1 1,3 1,9 1,5 0,5
lug. 1,6 1,7 2,1 0,7 1,6 1,2 1,3 1,9 1,4 0,6
ago. 1,6 1,7 2,1 0,7 1,6 1,4 1,3 2,0 1,3 0,7
set. 1,6 1,7 2,1 0,7 1,6 1,5 1,3 2,0 1,1 0,8
ott. 1,2 2,5 1,1 0,7 5,3 1,6 1,4 1,8 1,1 1,2
nov. 0,0 2,5 1,4 0,3 5,3 1,4 1,7 1,7 1,0 1,6
dic. 0,0 2,5 1,4 0,4 5,3 1,3 1,7 1,7 1,0 1,9

#
# 2020 2021 2022 2023 2024

a. Numeri indice (dic. 2021 = 100) # 97,4 99,2 100,8 101,7 103,8
b. Variazione % su anno precedente 1,3 1,9 1,6 0,9 2,0
     - determinata da trascinamento 6 1,3 0,0 0,8 0,6 0,1
     - determinata in corso d’anno 7 0,0 1,9 0,8 0,3 1,9

Fonte: Elaborazioni Aran su indici Istat delle retribuzioni contrattuali per dipendente base dicembre 2021.
1

2 Valore del mese su valore del mese immediatamente precedente.
3 Valore del mese su valore del medesimo mese dell’anno precedente.
4 Media ultimi 12 mesi su media dei 12 mesi immediatamente precedenti (dicembre uguale media annua).
5 Valori acquisiti per l’anno in corso.
6

7 Crescita dell’anno al netto degli effetti di trascinamento.

Agg.to: comunicato stampa 31 gennaio 2025 (ottobre/dicembre 2024)

Effetti di trascinamento imputabili alla dinamica dell’anno precedente (valore dicembre anno 
precedente su media anno precedente).

Var. % congiunturali 2

Var. % tendenziali 3 Var. % medie annue 4

Riepilogo annuale 5

Media ponderata degli indici relativi a professori e ricercatori universitari, magistrati e dirigenti 
delle forze dell’ordine, militari, difesa e vigili del fuoco, per un totale di 77.623 unità.

Numeri indice (dic. 2021 = 100)
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2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

gen. 100,0 100,0 100,1 104,7 106,4 0,0 0,0 0,1 1,9 -14,3
feb. 100,0 100,0 100,1 104,9 106,4 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
mar. 100,0 100,0 100,1 104,9 106,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
apr. 100,0 100,0 100,5 104,9 106,6 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
mag. 100,0 100,0 100,5 104,9 106,6 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
giu. 100,0 100,0 100,5 104,9 106,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lug. 100,0 100,0 101,6 104,9 106,6 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0
ago. 100,0 100,0 101,6 104,9 106,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
set. 100,0 100,0 101,6 104,9 106,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ott. 100,0 100,0 101,6 104,9 106,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nov. 100,0 100,0 102,6 104,9 106,6 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0
dic. 100,0 100,0 102,8 124,1 106,6 0,0 0,0 0,2 18,3 0,0

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

gen. 0,7 0,0 0,1 4,5 1,6 1,6 0,2 0,0 1,5 5,1
feb. 0,7 0,0 0,1 4,8 1,4 1,3 0,1 0,0 1,9 4,8
mar. 0,7 0,0 0,1 4,8 1,6 1,1 0,1 0,0 2,3 4,5
apr. 0,3 0,0 0,2 4,7 1,6 0,8 0,0 0,1 2,6 4,3
mag. 0,3 0,0 0,5 4,4 1,6 0,5 0,0 0,1 2,9 4,0
giu. 0,3 0,0 0,5 4,4 1,6 0,5 0,0 0,2 3,2 3,8
lug. 0,0 0,0 1,5 3,3 1,6 0,5 0,0 0,3 3,4 3,6
ago. 0,0 0,0 1,5 3,3 1,6 0,4 0,0 0,4 3,5 3,5
set. 0,0 0,0 1,5 3,3 1,6 0,4 0,0 0,5 3,7 3,4
ott. 0,0 0,0 1,7 3,3 1,6 0,3 0,0 0,7 3,8 3,2
nov. 0,0 0,0 2,6 2,3 1,6 0,3 0,0 0,9 3,8 3,2
dic. 0,0 0,0 2,8 22,2 -14,1 0,2 0,0 1,0 5,1 1,6

#
# 2020 2021 2022 2023 2024

a. Numeri indice (dic. 2021 = 100) # 100,0 100,0 101,1 106,5 106,6
b. Variazione % su anno precedente 0,2 0,0 1,1 5,3 0,1
     - determinata da trascinamento 6 0,2 0,0 0,0 1,6 16,6
     - determinata in corso d’anno 7 0,0 0,0 1,1 3,7 -16,5

Fonte: Elaborazioni Aran su indici Istat delle retribuzioni contrattuali per dipendente base dicembre 2021.
(1) Si tratta di 2.846.967 unità di personale non dirigente al 31 dicembre 2021 (paniere base Istat).
(2) Valore del mese su valore del mese immediatamente precedente.
(3) Valore del mese su valore del medesimo mese dell’anno precedente.
(4) Media ultimi 12 mesi su media dei 12 mesi immediatamente precedenti (dicembre uguale media annua).
(5) Valori acquisiti per l’anno in corso.
(6)

(7) Crescita dell’anno al netto degli effetti di trascinamento.

Indici delle retribuzioni contrattuali del personale non dirigente della PA1

Agg.to: comunicato stampa 31 gennaio 2025 (ottobre/dicembre 2024)

Effetti di trascinamento imputabili alla dinamica dell’anno precedente (valore dicembre anno precedente su 
media anno precedente).

Var. % congiunturali 2

Var. % tendenziali 3 Var. % medie annue 4

Riepilogo annuale 5

Numeri indice (dic. 2021 = 100)
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2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

gen. 100,0 100,0 100,0 104,8 107,0 0,0 0,0 0,0 2,4 -12,5
feb. 100,0 100,0 100,0 105,1 107,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0
mar. 100,0 100,0 100,0 105,1 107,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
apr. 100,0 100,0 100,4 105,1 107,2 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0
mag. 100,0 100,0 100,4 105,1 107,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
giu. 100,0 100,0 100,4 105,1 107,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lug. 100,0 100,0 101,0 105,1 107,2 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0
ago. 100,0 100,0 101,0 105,1 107,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
set. 100,0 100,0 101,0 105,1 107,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ott. 100,0 100,0 101,0 105,1 107,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nov. 100,0 100,0 102,2 105,1 107,2 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0
dic. 100,0 100,0 102,4 122,3 107,2 0,0 0,0 0,1 16,4 0,0

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

gen. 0,6 -0,0 0,0 4,9 2,1 1,6 0,2 0 1,2 5,4
feb. 0,6 -0,0 0,0 5,1 1,8 1,3 0,1 0 1,6 5,1
mar. 0,6 -0,0 0,0 5,1 2,0 1,1 0,1 0 2,1 4,9
apr. 0,2 -0,0 0,4 4,8 2,0 0,8 0,0 0,0 2,4 4,6
mag. 0,2 -0,0 0,6 4,6 2,0 0,6 0,0 0,1 2,8 4,4
giu. 0,2 0,0 0,6 4,6 2,0 0,6 0,0 0,1 3,1 4,2
lug. 0,0 0,0 1,2 4,0 2,0 0,5 0,0 0,2 3,4 4,0
ago. 0,0 0,0 1,2 4,0 2,0 0,4 0,0 0,3 3,7 3,8
set. 0,0 0,0 1,2 4,0 2,0 0,4 0,0 0,4 3,9 3,7
ott. 0,0 0,0 1,2 4,0 2,0 0,3 0,0 0,4 4,2 3,5
nov. 0,0 0,0 2,3 2,7 2,0 0,3 0,0 0,6 4,2 3,4
dic. 0,0 0,0 2,4 20,9 -12,3 0,2 0,0 0,8 5,4 2,0

#
# 2020 2021 2022 2023 2024

a. Numeri indice (dic. 2021 = 100) # 100,0 100 100,8 106,5 107,2
b. Variazione % su anno precedente 0,2 0,0 0,8 5,7 0,7
     - determinata da trascinamento 6 0,2 0,0 0,0 1,6 14,8
     - determinata in corso d’anno 7 0,0 0,0 0,8 4,1 -14,1

Fonte: Elaborazioni Aran su indici Istat delle retribuzioni contrattuali per dipendente base dicembre 2021.
1

2 Valore del mese su valore del mese immediatamente precedente.
3 Valore del mese su valore del medesimo mese dell’anno precedente.
4 Media ultimi 12 mesi su media dei 12 mesi immediatamente precedenti (dicembre uguale media annua).
5 Valori acquisiti per l’anno in corso.
6

7 Crescita dell’anno al netto degli effetti di trascinamento.

Indici delle retribuzioni contrattuali del personale non dirigente dei 
comparti di contrattazione collettiva 1

Effetti di trascinamento imputabili alla dinamica dell’anno precedente (valore dicembre anno 
precedente su media anno precedente).

Var. % congiunturali 2

Var. % tendenziali 3 Var. % medie annue 4

Riepilogo annuale 5

Personale pubblico non dirigente rappresentato per la parte datoriale dall’Aran (2.394.228 unità).

Numeri indice (dic. 2021 = 100)
Agg.to: comunicato stampa 31 gennaio 2025 (ottobre/dicembre 2024)
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2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

gen. 100,0 100,0 100,5 104,1 104,1 0,0 0,0 0,5 0,0 -20,7
feb. 100,0 100,0 100,5 104,1 104,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
mar. 100,0 100,0 100,5 104,1 104,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
apr. 100,0 100,0 100,7 104,1 104,1 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
mag. 100,0 100,0 100,7 104,1 104,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
giu. 100,0 100,0 100,7 104,1 104,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lug. 100,0 100,0 103,9 104,1 104,1 0,0 0,0 3,1 0,0 0,0
ago. 100,0 100,0 103,9 104,1 104,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
set. 100,0 100,0 103,9 104,1 104,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ott. 100,0 100,0 104,1 104,1 104,1 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
nov. 100,0 100,0 104,1 104,1 104,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dic. 100,0 100,0 104,1 131,4 104,1 0,0 0,0 0,0 26,2 0,0

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

gen. 0,5 0,0 0,5 3,5 0,0 1,7 0,1 0,1 2,6 3,7
feb. 0,5 0,0 0,5 3,5 0,0 1,4 0,1 0,1 2,8 3,4
mar. 0,5 0,0 0,5 3,5 0,0 1,1 0,1 0,1 3,1 3,1
apr. 0,2 0,0 0,8 3,3 0,0 0,8 0,0 0,2 3,3 2,8
mag. 0,2 0,0 0,8 3,3 0,0 0,5 0,0 0,3 3,5 2,5
giu. 0,2 0,0 0,8 3,3 0,0 0,4 0,0 0,3 3,7 2,2
lug. 0,0 0,0 3,3 0,2 0,0 0,4 0,0 0,6 3,4 2,2
ago. 0,0 0,0 3,3 0,2 0,0 0,3 0,0 1,0 3,1 2,2
set. 0,0 0,0 3,3 0,2 0,0 0,3 0,0 1,3 2,8 2,2
ott. 0,0 0,0 4,1 0,0 0,0 0,3 0,0 1,6 2,4 2,2
nov. 0,0 0,0 4,1 0,0 0,0 0,2 0,0 2,0 2,1 2,2
dic. 0,0 0,0 4,1 26,2 -20,7 0,2 0,0 2,1 4,0 0,0

#
# 2020 2021 2022 2023 2024

a. Numeri indice (dic. 2021 = 100) # 100,0 100,0 102,3 106,4 104,1
b. Variazione % su anno precedente 0,2 0,0 2,3 4,0 -2,1
     - determinata da trascinamento 6 0,2 0,0 0,0 1,7 23,5
     - determinata in corso d’anno 7 0,0 0,0 2,3 2,3 -25,6

Fonte: Elaborazioni Aran su indici Istat delle retribuzioni contrattuali per dipendente base dicembre 2021.
1

2 Valore del mese su valore del mese immediatamente precedente.
3 Valore del mese su valore del medesimo mese dell’anno precedente.
4 Media ultimi 12 mesi su media dei 12 mesi immediatamente precedenti (dicembre uguale media annua).
5 Valori acquisiti per l’anno in corso.
6

7 Crescita dell’anno al netto degli effetti di trascinamento.

Indici delle retribuzioni contrattuali del personale non dirigente in regime di 
diritto pubblico 1

Effetti di trascinamento imputabili alla dinamica dell’anno precedente (valore dicembre anno 
precedente su media anno precedente).

Var. % congiunturali 2

Var. % tendenziali 3 Var. % medie annue 4

Riepilogo annuale 5

Personale non dirigente delle Forze armate, dell’ordine e vigili del fuoco (452.739 unità).

Numeri indice (dic. 2021 = 100)
Agg.to: comunicato stampa 31 gennaio 2025 (ottobre/dicembre 2024)

U.O. Studi e Analisi Compatibilità Contr_2024 - IV trimestre 04/02/2025


	Settore_Privato
	PA_(dir_e_non_dir)
	Dirigenza_contrattualizzata_PA
	Altra_Dirigenza_PA
	PA_(non_dir)
	N_D__contrattualizzato_ARAN
	N_D__non_contrattualizzato_

