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L’inchiesta cheinclusive. Sull’'onda trumpiana
arriva, infatti, il taglio alle politiche
qualificate dall’acronimo «Dei»
(diversity, equity, inclusion). Pro-

Taglio alle politiche tagonistialcuni nomi digrande pe-

sodel sistema economico america-
no:si va, infatti, da Metaa Walmart,
daDisneya BlackRock perarrivare
aGoldman Sachs e Citi che con va-
rie modalitaabbandonano le poli-
tiche inclusive. Resistono, invece,
sullalineadelle politiche «Dei» Ap-
ple, JP Morgan e Costco. Questo
mentre altre aziende hanno scelto
un approccio di compromesso. E
mentre la Ue cerca di attenuare le
regole sulla sostenibilita. D’Ascen-
zo,DeCesarieValsania —apag.2-3

definite dalla sigla «Dei»
(diversity, equity, inclusion)

Da Meta a Walmart,
da Disney a BlackRock
avanza la linea trumpiana

Apple, JP Morgan e Costco
non cedono. Altre aziende
per soluzioni intermedie

Corporate America,
la grande retromarcia
su diversita ¢ inclusione

Governance. In prima fila a invertire la rotta sono le Big Tech, dove da decenni
¢ di casa una vena ultraconservatrice nonostante la fama progressista

6 I big abbandonano,
tagliano o rinominano

le politiche raccolte sotto
la sigla «Dei» (Diversity,
Equity, Inclusion)

Marco Valsania

Dalnostro corrispondente

NEW YORK

Metae Walmart, McDonald’se Disney,
General Motors e persino il pioniere
BlackRock. Dalmondotechall’'univer-
somedia, dal manifatturieroaretaile
finanza, & scattatalagrande retromar-
cia dei protagonisti della Corporate
America, cheabbandonano, tagliano,
rivedono o rinominano le politiche
raccolte sottolasigla «Deix», diversita,
equita e inclusione. Una retromarcia
brusca:I'acrononimoeraandatoaruba
nel2020, inrispostaalle proteste anti-
razziste scaturite dall’omicidio del-
I'afroamericano George Floyd. Simbo-
lo dellalotta a ingiustizie sociali e di-
scriminazioniche permanevano con-
troleminoranze comeancheledonne.
E incarnazione di quello stakeholder
capitalism celebrato dalla Business
Roundtablee chenonvolevapilicurar-

sisolodiazionistie profitti. Quel termi-
neéoggiarchiviatoel'etichetta Dei, al-
loraindossata conorgoglio,adessodi-
ventaunmarchiotossicodicuisbaraz-
zarsinellanuovaeradiDonald Trump.
Pilld’unaaziendahacitatolanecessita
di tener conto del «cambiato» clima,
legale oltre che politico.

La controrivoluzione & ordinata o
ispirata dai decreti del Presidente:
Trump ha denunciato tutto cio che ri-
guardaDei,annunciandonel’elimina-
zionenel governo, econessadel perso-
nale edegliufficidedicati. Siéspintoin-
dietronella storia, per revocare anche
regoledel1965 controladiscriminazio-
nesullavoroperimprese concontratti

federali. Eha «incoraggiato» il settore
privato a «porre fine all'illegale Dei»,

ivato a «porre fine all'illegale Del»

pena indagini delle authority sulle
aziendechenonsiadeguino. Lavalidita
dellesuemosseéal centrodidisputein
tribunale, ma il loro effetto si fa co-
muque sentire. Il Segretarioalla Giusti-
ziaPam Bondihadisseminatounme-
morandum per preparare «inchieste,
eliminazioneepenalizzazione» diDei
eDeia(comprendel’accessibilita), cioe
di simili «preferenze, mandati, politi-

che, programmi e attivita nel settore
privatoenelleistituzionieducative che
ricevonofondifederali».L'ideadifondo
écheoccorraunaguerraalladiscrimi-
nazione rovesciata e antitetica alla
«meritocrazia». Nonostante idati: oltre
metadeisenior manager nella Corpo-
rate America, ha rilevato il Wall Street
Journal, sonotuttorabianchie uomini.
Per non lasciare dubbi, la primain-
chiestadialtoprofiloacacciadipubbli-
cheosegretestrategiemesseall'indice
égiapartitasuComcast,colossodiTve
comunicazioni, daparte dell'agenziadi
supervisione Fcc.Comcasté traleazien-
de che hanno ammorbidito Dei, ma &
anche nella lista dei nemici di Trump:
controllail canaleliberal Msnbc.

Nelnuigvaclima innrima filaain-
NCGIGVe G, Mprimahaall
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vertirela rottasono parse le Big Tech,
dovedadecennié dicasaunavenaul-
tra-conservatrice nonostantelafama
progressista. Meta, guidata dal Ceo
Mark Zuckerbergdirecente scagliatosi
contro aziende «castrate e effemina-
te», ha messo al bando il Dei. Non & il
solo: Amazon ha ripulito i suoi docu-
mentidamenzionidiDeie Googleha
cancellato obiettividi assumere dipen-
dentida «gruppisottorappresentati».
Traicasieccellenti, fuoridaSilicon Val-
ley, cisonoWalmarte GeneralMotors.
Gm ha fatto sparire dal suo rapporto
annualeiparagrafisu Dei. EWalmart,
maggior datoredilavoroUsa, noncon-
sidereracriteridirazzao genere per di-
versificareifornitori, riesaminerail so-
stegnoeeventiqualimanifestazionidi
gayprideehatoltoifondialsuoCentro
perl'uguaglianzarazziale, doveaveva
iniettato cento milioniconil Ceo Doug
McMillon salito sulle barricate contro
il «razzismo sistemico».

Ancora: Disneyhariformatodiper-
formance cheincludevanoladiversitie
toltopromozionidistorieetalentisotto-
rappresentati. PepsiCoharinunciatoal-
latrasparenzasullacomposizionedella

Banche/1

Goldman Sachs rinuncia
agli obiettivi fissati
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suaforzalavoroeafrasidedicatealladi-
versita come cruciale a innovazione e
replitazione. Nella finanza Goldnian
Sachsnonsoloha eliminatolasezione
DeidallAnnualReportmaancheriferi-
mentiaitargetdidiversitd. Sparitoil re-
quisitocheleaziendecheportainBorsa
abbiano due esponenti della «diversi-
t»”, traiqualiunadonna. EBlackRock,
pionieredi Deia Wall Street, hatoltoiri-
ferimenti dalrapportoannuale.
Nonmancano aziende cheresisto-
no. Costco ha difeso il ruolo della di-
versityperil business eisuoiazionisti
hanno respinto mozioni anti-Dei in
assemblea. Cosi & accaduto ad Apple.
Jamie DimondiJP Morgan nonhafatto
marcia indietro anche se interverra
dove emergano controversie.
Numerose aziende hanno anche
adottato approcci di compromesso.
Hanno riassegnato o assorbito in pili
ampi uffici,qualiquellidel personale,lo
staff Dei e corretto il nome delle strate-
gie, spessousandosoloiltermine pitige-
nericodiinclusione. Potrebbe diventare
quest’ultima la strada maestra per la
Corporate America,conmenoattivismo
socialemanonnecessariamente alline-

Big americani e diversita

Banche/2

ataa Trump. Alcuneassociazionideidi-
ritti civili hanno segnalato che a volte i
programmiDeieranocostosi(somiliar-
disolonel2021)e nonpensaticon cura
edefficacia. Maillorosfoltimentoeragia
incorso,istigatodallasentenzadel 2023
della Corte Supremacontrol'affirmative
actionnelleuniversitaedaricorsiintri-
bunale,campagne mediatiche conser-
vatricieazionidistatirepubblicaniquali
TexaseFlorida. Difficille scommetteresu
ciocheaccadraconlacura Trump.
©RIPRODUZIONERISERVATA
GIUDICE FEDERALE
BLOCCA TRUMP
Il giudice Lauren King del tribunale
distrettuale di Seattle ha emesso
un'ingiunzione preliminare che impe-
disce allamministrazione di applicare
due ordini esecutivi del presidente
Trump negli Stati di Colorado, Minne-
sota, Oregon e Washington, dopo
aver concluso che erano incostituzio-
nali. L'ordine esecutivo del presiden-
te Usaimponeva lo stop ai finanzia-
menti federali ai fornitori di servizi
medici per 'affermazione del genere
ai giovani transgender sotto i 19 anni

Citi, stop a selezioni
basate sull’inclusione

La banca ha annunciato in settimana di aver
cancellato gli obiettivi di diversita che aveva
fissato nel 2020 e da raggiungere entro il 2025: il
4£0% di donne nel ruolo di vice president a livello
globale, i1 7% di professionisti black tra Stati
Uniti e Regno Unito e il 9% di professionisti
ispanici/latinoamericani nelle Americhe.
Secondo dati governativi, la banca registra la piti
alta percentuale di uomini bianchi nei ruoli
dirigenziali e, a gennaio, una serie di
promozioni di alto livello ha ridotto
ulteriormente la rappresentanza femminile nel
comitato di gestione.

Citigroup ha annullato gli obiettivi di diversita
fissati nel 2022 con scadenzaal 2025 e hadichiarato
che non richiedera piti una selezione di candidati o
intervistatori basata su criteri di inclusione. Mala
ceoJane Fraser ha voluto precisare che i valori
aziendalie le strategie interne non cambieranno.
Nel 2022, Fraser aveva fissato I'obiettivo di
aumentare all'11,5% la quota di dipendenti neri in
ruoli dal vice presidente associato al managing
director negli Stati Uniti, a Porto Rico e in Canada. A
livello globale, labanca puntavaa incrementare la
presenza femminile in queste posizioni al 43,5%,
rispetto al 40,6% registrato a fine 2021.
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Tech/1

Meta, la giravolta
di Mark Zuckerberg

A gennaio Meta, la piattaforma che controlla
Facebook, Instagram e WhatsApp, ha compiuto
una svolta repentina. Il fondatore e
amministratore delegato Mark Zuckerberg, pochi
giorni dopo I'incontro con Donald Trump, ha
completato una brusca virata conservatrice
calando il sipario su programmi interni per
promuovere diversita, equita e inclusione.
Eliminata la squadra e cancellatii criteri dedicati
ai valori dell’acronimo “Dei”, finora adottati in
assunzioni, formazione e scelta dei fornitori.
Esplicite le ragioni comunicate ai dipendenti: «I1
quadro legale e politico sta cambiando».

Entertainment

Disney, la «diversita»
diventa «appartenenza»

Tech/2

Apple prova a resistere:
il no degli azionisti

Gli azionisti di Apple hanno votato contro la
cancellazione dei programmi di diversita e
inclusione imposta dagli ordini esecutivi firmati
da Donald Trump. Secondo i documenti relativi
all’assemblea il 97% dei soci Apple ha votato
contro la mozione anti-Dei del gruppo
conservatore National Center for Public Policy
Research. Non e escluso che il ceo Tim Cook
faccia qualche ritocco ai programmi per non
incorrere in problemi legali, come peraltro ha
fatto la ceo di Citi Jane Fraser cambiando nome
all'ufficio preposto alla Dei ma ribadendo che la
diversita rimarra uno dei valori aziendali.

Auto

Gm rimodula le parole
e toglie 'acronimo «Dei»

Unacircolare diffusa fra i dipendenti della
multinazionale afferma che d’ora in avanti The
Walt Disney Company non si impegnera piu in
politiche di inclusione, spingendo i dirigentia
puntare maggiormente su valori differenti. L’idea
di «diversita» si trasforma cosi in
«appartenenza», mentre il concetto di equita
viene cambiato con la richiesta piu generica diun
ambiente in cui tutti possano eccellere. Disney
sta inoltre modificando gli avvisi sui contenutie i
disclaimer che vengono riprodotti
automaticamente prima di alcuni dei suoi film
Classici sulla piattaforma di streaming Disney+

Retail /1

Walmart chiude il centro
per 'equita razziale

General Motors ha rimosso ’espressione
«diversita, equita e inclusione» dalla sua
relazione annuale agli investitori. Un anno fa,
sotto il titolo “Capitale umano” nel documento
10-K del 30 gennaio 2024, Gm ha dichiarato che
tra i suoiobiettivi nel creare un luogo dilavoro
accogliente c’era quello di «promuovere la
diversita, 'equita e I'inclusione (Dei)».

Nella stessa riga, nel documento 10-K del 28
gennaio 2025, si legge che gli obiettivi di Gm
sono «promuovere un ambiente di lavoro
inclusivo in cui tutti i dipendenti possano dare
il meglio di sé».

Retail /2

Costco, il gran rifiuto:
«Mantenere la diversity»

Il colosso dei grandi magazzini Walmart ha
annunciato che interrompera la condivisione dei
suoidati con la Human Rights Campaign,
un’organizzazione no-profit che monitorale
politiche aziendali di Lgbtq; ha reso inoltre noto
che non vendera piu sul suo sito gli articoli a
tema Lgbtq di commercianti terzi che potrebbero
essere commercializzati ai bambini; inoltre non
utilizzera piu i termini «Dei» e «Latinx» nelle
comunicazioni ufficiali e infine non rinnovera
I'iniziativa filantropica del Center for Racial
Equity fondato nel 2020 con un impegno di 100
milioni di dollari per 5 anni.

Costco ha respinto il tentativo di alcuni azionisti
di ritirare o chiarire le politiche «Dei». Il consiglio
di amministrazione di Costco ha risposto che i
suoi programmi di diversita sono conformi alla
legge e haribadito il suo impegno a diversificare
la sua base di fornitori, anche tenendo in
particolare considerazione le piccole imprese. Il
messaggio degli amministratori agli azionisti
spiega come la presenza di dipendenti e fornitori
diversi abbia favorito, a loro avviso, «la creativita
el'innovazione nella merce e nei servizi che
offriamo» e abbia portato a una maggiore
soddisfazione dei clienti tra i soci Costco.
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Dai fondi sostenibili alla diversity:
le norme (per ora) frenano la fuga

L'impatto finanziario

Deflussi paria 376 milioni
nel 2024, incognita sulle
scelte future dei gestori

Ladiversity viene messaalbando ne-
gliUsaeunariflessione fraigestoridi
fondidiinvestimentosiapresulleal-
locazioni future. La diversita, pero, &
solo una delle tante componenti del
cluster della sostenibilita, che ha regi-
strato grandi passiindietro negliulti-
mitreanni,ancheesoprattuttoin Eu-
ropa. Se si guardaagli annipassatigli
afflussi nei fondi sostenibili globali
hanno raggiunto il picco massimo di
645 miliardi di dollarinel 2021, in con-
comitanza con un anno record per il
mercato generale, che haregistratool-
tre 2,4 mila miliardidi dollariin nuove
sottoscrizioni, secondoidati Mornin-
gstar. Gia nel 2022 il dato ha registrato
un crollo del 75%, pur rimanendo in
territorio positivo, mentre il mercato
pittampioha subito deflussi significa-
tivi, penalizzato da un contesto ma-
croeconomico sfidante caratterizzato
dallaguerrain Ucraina, dall’elevatain-
flazione e dai timori direcessione. Se

poinel 2023 ifondisostenibilihanno
mantenuto unacerta resilienza(conla
sola eccezione degli Stati Uniti), nel
2024, invece, gli afflussi si sono di-
mezzati, afronte diunboom del mer-
cato generale, che ha registrato il se-
condo miglior anno degli ultimi sette
per nuove sottoscrizioni, sostenuto
dalforterallyazionario Usalnquesto
contestovanno lettiidatirelativiaide-
flussidai fondiche investono in socie-
tafocalizzate su strategie didiversity:
sempre secondo Morningstarideflus-
sisonostati paria 376 milioni nel 2024,
praticamente un terzorispettoaldato
di1,2miliardidel 2023. Riconoscere un
trend strettamente connessoalla poli-
tica della nuova amministrazione
Trump éancora prematuro.
L'impatto, comunque, saramitiga-
todadue caratteristiche di questo tipo
diinvestimenti:la prima eiordine ge-
ografico. Sul mercatodei fondisoste-
nibili'Europa pesaper1'84%con 2.679
miliardididollarie 5.502 fonti (parial
73% del totale), mentre gli investimen-
ti in sostebilita degli Usa pesano per
I'11% pari a 344 miliardi divisi in 612
fondi (8% del totale a livello globale).
Lasecondamotivazione e ditiponor-
mativo: negli Stati Uniti esistonolegi-
slazioni statali che regolano gli inve-
stimenti da parte dei fondi pensione
ancheintemadidiversity. Lo Statodi

New York, ad esempio, haapprovato
nel 2010la Retirement Legislation, che
prevede cheimponeai piani pensioni-
stici pubblici dello Stato e al New York
State Insurance Fund (20 miliardi di
dollarigestiti) diadottare «una strate-
gia peraumentare la partecipazione di
gestori diinvestimento emergentie di
altreimprese diasset managementdi
proprieta di minoranze e donne». La
normativa statale definisce diverse
managersquei gestoricon una quota
diproprietaminima del 51% detenuta
daalmenounadonnaounmembrodi
ungruppo minoritarioealoroigrandi
investitori istituzionali devono dedi-
care una serie di iniziative. Come la
settimana di incontri organizzati a
metafebbraio dal New York City Reti-
rement Systems(279,7 miliardi gesti-
ti), che ha visto la partecipazione di
850 fondi definiti emergenti.

A cio,infine, siaggiungela nascita
dell'ultimo decennio di fondi dedica-
ti. Negli Stati Uniti, circa due dozzine
difondi comuni aperti e fondi nego-
ziati in borsa (ETF) adottano un
mandatod’investimento incentrato
sulla diversita e la maggior parte si
concentra sul genere,mentre Sono
cinque quelli che hanno un focus sul-
le minoranze raziali.

—Mao.D.
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